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I. Mision, objetivos, funciones y valores del Instituto

El Instituto fue creado en 1930 con la misidon de llevar a cabo estudios
cientificos en el campo de las ciencias sociales. Tiene como objetivo la
generacién de conocimientos pertinentes y relevantes en términos académicos
y sociales. La investigacién, la formacién de recursos humanos, mediante
docencia e iniciacion en la investigacion y la difusién, son actividades
consustanciales de su quehacer.

Sus funciones son las siguientes:

o Llevar a cabo estudios cientificos en el campo de las disciplinas sociales
con el objeto de contribuir al conocimiento y soluciéon de los problemas
nacionales.

o Fomentar la investigacién social sobre América Latina y otras regiones
del mundo.

o Propagar los resultados de la investigacién del Instituto y contribuir a la
difusion de investigaciones que signifiguen una aportacion para las
ciencias sociales.

o Contribuir a la formacién y superacion académica del personal
académico.

o Prestar apoyo a las actividades docentes y de investigacion de la UNAM o
fuera de ella.

o Fomentar los trabajos interdisciplinarios de investigacion en ciencias
sociales.

o Propiciar el intercambio académico con otras instituciones de docencia e
investigacion, nacionales y extranjeras, asi como con organismos
internacionales.

o Coadyuvar en la formacion de recursos humanos del mas alto nivel de
investigacion en Ciencias Sociales.

Los principios fundamentales que orientan su misién son:

a) libertad de investigacién y pluralidad teérica,
b) diversidad de enfoques, perspectivas y metodologias de analisis vy,

c) retribucién del conocimiento generado a la sociedad. Por el caracter de
su mision y su compromiso, el Instituto estda permanentemente atento a
los cambios en nuestra sociedad y al andlisis de nuevos problemas
sociales relevantes.

UNAM 8

BE MEXICO
1910 - Zo10

OCHENTA * ANOS
1830-2010



Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013 5
Instituto de Investigaciones Sociales UNAM

Por lo anterior el 1IS debe revisar y actualizar sus lineas de trabajo para
mirar hacia futuro y poder generar conocimiento de frontera. La vision del 1IS

se ha sustentado en una tradicién multidisciplinaria de los procesos sociales.

I1. Diagnéstico del I1S: mirada interna y external

1) Perfil de los académicos

El Instituto es la entidad académica mas antigua del Subsistema de
Humanidades y con sus 90 investigadores, se coloca en el segundo lugar en
tamano de dicho Subsistema, después del Instituto de Investigaciones
Filoldgicas. El perfil de la planta de los investigadores refleja una composiciéon
diversa por grupos de edad, por lo que coexisten diversos grupos
generacionales.

La evidente maduracion de la planta explica que, 80% de los
investigadores, se encuentren en los niveles mas altos de la carrera académica
(titulares C).

Algunos indicadores reflejan la calidad alcanzada por la planta de
investigadores: 81% forma parte del Sistema Nacional de Investigadores y, de
estos, el 79% esta en los niveles II y III. Por cuanto a pertenencia al PRIDE, 85
de los 90 investigadores pertenecen a este programa, siendo el 37%, Nivel Cy
el 42%, Nivel D.

Otra figura que ha adquirido una gran relevancia en los ultimos afios en la
vida académica son los becarios posdoctorales que se incorporan a través de la
“Convocatoria al Programa de Becas Posdoctorales en la UNAM”. En los altimos

afos se ha contado con 12 pos-doctorantes, que han significado una

! Este diagndstico estd basado en un anélisis de la informacion sobre el personal académico contenida en la
base de datos SIAH, en un andlisis de informacion cualitativa generada por la dependencia en relacidn sus
politicas institucionales, asi como en el documento: Informe Final de EVALUACION DEL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, MAYO, 2009.
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renovacion importante en la deliberacion académica interna, a través de los
numerosos seminarios en los que se discuten sus proyectos de investigacion.
Por cuanto a los técnicos académicos (se cuenta actualmente con 22), se
concentran en actividades de apoyo técnico especializado y se distribuyen en
los distintos departamentos (coOmputo, publicaciones, biblioteca, fototeca,
repositorio del Instituto). La mayor parte ha tomado cursos de actualizacién y
especializacion en los Ultimos anos. Casi todos los técnicos académicos gozan
de estimulos: 19 pertenece al PRIDE y uno mas al PAIPA, y la mayoria esta en
los dos niveles mas altos, lo que también denota la alta especializacion de este
sector del personal académico. Por lo tanto habria que analizar el porqué de su

poca movilidad en la carrera académica.

2) @atrones en el desarrollo de la investigacién

La tendencia general en los Ultimos afios ha sido el incremento de proyectos de
investigacion, el aumento de proyectos colectivos, que para el 2008
practicamente igualan a los individuales (152 individuales y 146 colectivos), y
con ello la intensificacion del trabajo académico colegiado dentro y fuera del
Instituto, ya que varios de los proyectos colectivos se realizan con
investigadores de otras instituciones.

El promedio actual de proyectos por investigador es de 3.3 y cabe
destacar que con los proyectos colectivos se ha intensificado la formacién de

grupos de investigacion.?

2 Pparticularmente en las siguientes tematicas: manejo de recursos naturales; discriminacién social;
migracion: causas, articulaciones territoriales, trayectorias, etnicidad, género y mercados de trabajo;
familia; envejecimiento; historia urbana; pobreza urbana; orden juridico y recursos de uso comun;
formacion de la ciencia mexicana; educacion diferenciada; redes de conocimiento y desarrollo local;
democracia y accién colectiva; cultura de la democracia; desempefio social; la dindmica asociativa;
explotacion sexual; conductas adictivas; conceptos y fenomenos fundamentales de nuestro tiempo; memoria
politica del pasado y, patrimonio cultural y natural.
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3) Mecanismos de financiamiento a la investigacion.

El incremento presupuestal institucional entre 2006 y 2009, calculado en pesos
constantes, ha sido de entre 4% y 9% y ha repercutido, principalmente, en los
renglones destinados a sueldos y estimulos; sin embargo, en el resto de las partidas el
incremento ha sido poco significativo. Por lo tanto, los proyectos de investigacion
que cuentan con financiamiento externo para su realizaciéon, adquieren gran
importancia en este renglén.

En el periodo 2006-2009 se captaron ingresos por un total de 22 millones, lo
que hace un promedio de cinco millones de pesos anualmente, representando una via
para incrementar los recursos que se canalizan al apoyo directo a la investigacion, a
través del Fondo para la Investigacién en Ciencias Sociales. Con este Fondo cada ano
se abren convocatorias en apoyo a la investigacion, que benefician a los investigadores
que responden a las mismas, con lo cual el beneficio de los ingresos extraordinarios se

extiende a todos los investigadores.®
4) Formas de publicacion

En los ultimos afios se observan algunos cambios en los patrones de publicacion:
hubo un aumento en todo el periodo en publicacion de libros (de 31 en 2005 a
46 en 2008), un incremento en el nimero de articulos en revistas internacionales
(de 14 articulos en el 2005 a 46 en el 2008) y una disminuciéon en el nimero
de articulos en revistas nacionales (de 85 a 54), lo que podria explicarse por el
énfasis que se ha puesto, en la base del SIAH, para que sdlo se reporten los

articulos cientificos en este rubro y no los de divulgacién o difusidon, como se

3 1) Anualmente la convocatoria para la contratacion de asistentes de investigacién, que ha canalizado apoyos de $200,000
adicionales al presupuesto institucional y que en su Ultima emisién (2009) se incrementd a $300,000 y que duplicd la
posibilidad de contratar asistentes de investigacion; 2) la convocatoria abierta a la comunidad del Instituto para realizar
trabajos conmemorativos al Centenario de la Revolucién y al Bicentenario de la Independencia, que beneficié a 11
investigadores, con un monto de $425,301, cuyos trabajos finales dieron lugar a la integracién de un libro conmemorativo,
gue actualmente estd en proceso de dictamen y, 3) la bolsa para apoyar la contratacion de un equipo permanente en la
UDESO, que empez0 a operar desde 2008.
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hacia antes. De 190 productos en 2005, se pasdé a 213 en 2008, por lo que el
promedio por investigador es actualmente 2.4 productos anuales.

Durante los cuatro ultimos afos el Instituto publicd un total de 59 libros, en
primeras ediciones y reimpresiones, con los resultados de las investigaciones
realizadas en la entidad y algunos en coediciones con editoriales comerciales
para ampliar su difusidén. Estas ediciones pasaron por un estricto proceso de
dictaminacion por pares externos al Instituto y un cuidadoso proceso de

edicion.
5) Redes académicas

El intercambio académico se promueve a través de diferentes mecanismos: los
seminarios permanentes que organizan los investigadores con personal
académico externo (actualmente funcionan 6 de estos); los que forman parte
de proyectos colectivos de investigaciéon (cinco proyectos colectivos tienen
estos seminarios); el Seminario Institucional de Avances de Investigacion,
instituido por la Direccion (entre mayo del 2007 y mayo del 2009 se realizaron
21 sesiones), asi como los seminarios, mesas redondas, conferencias y talleres
que cada afio organizan los investigadores con el apoyo institucional.

En los ultimos cuatro afos se organizaron 81 eventos académicos, por 35
investigadores del Instituto, en los que participaron mas de 140 ponentes
extranjeros de América Latina, Austria, Bélgica, Bulgaria, Canada, Espanfa,
Francia, Inglaterra, Irlanda, Israel, Italia, Estados Unidos, Marruecos y Nueva
Zelanda. Es decir, las posibilidades de interlocucion académica dentro de

nuestras instalaciones son muy numerosas en distintas tematicas.

6) La insercion en la docencia y formacién de recursos humanos.

La actividad de docencia, formacidon de recursos humanos y tutorias es muy

dindmica y adopta una multiplicidad de formas para dar cumplimiento a esta
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actividad sustantiva, en todos los niveles. En el ultimo afio se impartieron en la
UNAM 129 asignaturas, 30 mas que en el 2007, y con un promedio anual por
investigador de 1.4. Asimismo, se impartieron mas cursos de docencia en
licenciatura en la UNAM, que en los anos anteriores (de 20 en el 2006 a 40 en
el 2009). Ademas, destaca el mayor nimero de seminarios impartidos en el
nivel de doctorado (40 en el ultimo afio, contra 20 en el 2006), lo que ha
tenido una relacién directa con la introduccion de los seminarios tematicos de
investigacion doctoral en el posgrado en Ciencias Politicas y Sociales, de los
que son responsables muchos investigadores de este Instituto. En cuanto a las
tutorias para el 2008 se reportan 495 tesis en proceso o concluidas, lo que da
un promedio anual de 5.5 tesis por investigador. Durante los ultimos cuatro
anos ha resaltado la contribucién del Instituto a la formacién de recursos
humanos, que se ha dado dia a dia en nuestras instalaciones, registrandose 88
colaboradores de investigacién durante el ultimo afio.

Fuera de la UNAM, nuestra participacion institucional ha continuado, aunque ha
adquirido dimensiones distintas, dada la consolidacién de las instituciones con las que
hemos colaborado histéricamente, como por ejemplo el Instituto Mora y FLACSO, por lo
gue nuestra participacion ya no es determinante para su funcionamiento, como lo era
antes.

Una actividad a destacar, ya que se ha dado a iniciativa de los investigadores con
el apoyo institucional, es la imparticion de cursos de actualizacion y diplomados, de los
que se han organizado 8 en los Ultimos afos, que han permitido utilizar las
capacidades que tiene el Instituto en ciertas tematicas y extender la formacion a

diversos sectores de la sociedad.
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7) La vinculacion con la sociedad

El Instituto realiza investigaciones relevantes para entender los problemas de la
sociedad. Durante los Ultimos afios se acordaron y realizaron 17 investigaciones para
distintos sectores, bajo la responsabilidad de los investigadores.*

El esfuerzo de vinculaciéon, también se ha dado dentro de la UNAM, realizando
encuestas o estudios de opinidn para diversas entidades universitarias, como el
Instituto de Ingenieria, la Direccién General de Divulgacion de la Ciencia, el Programa
Universitario del Medio Ambiente, y actualmente realizamos un estudio para el
Programa Universitario de Estudios del Género, estos Ultimos a través de la Unidad de
Estudios sobre la Opiniéon (UDESO).

Cabe mencionar que el Instituto participd activamente en el Comité Universitario
de Atencion a la Emergencia Sanitaria y contribuyd con la realizacion de la “Encuesta a

la Comunidad Universitaria sobre los efectos sociales de la nueva influenza”.

8) Evaluacion institucional.
Este ejercicio de diagndstico y evaluacidon se realizd en etapas en los ultimos
cuatro afios. En el 2006-2007 se realizé la de la Biblioteca; en el 2007-2008, la
del Departamento de Cémputo y, en el 2008-2009 se llevd a cabo el ejercicio
de evaluacién del desempefio institucional.

Cada uno de estos ejercicios fue realizado por comisiones creadas ex
profeso, por consulta con el Consejo Interno, y con la participacion de

académicos del IIS y especialistas de otras instituciones del pais y del

extranjero.

* Entre otras, para el DIF nacional y el DIF Morelos, el Banco Mundial, el Banco de México, la Secretaria de Desarrollo
Social del Gobierno del Distrito Federal, la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, la
Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce A.C., la Subsecretaria de Educacién Basica de la Secretaria de
Educacidon Publica, el Centro Nacional de Transfusidn Sanguinea de la Secretaria de Salud, la Comision Federal de
Electricidad, y en el momento realizamos una evaluacién para la Auditoria Superior de la Federacion sobre los
programas Procampo y Oportunidades en el ambito de salud, asi como un estudio para la Suprema Corte de Justicia de
la Nacién. Ademas, el Instituto participa en el grupo de trabajo convocado por INPADIA que tiene como propdsito analizar
y lograr la participacion social a favor de la poblacion diabética en nuestro pais.
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La evaluacion institucional consistié en un ejercicio analitico sobre el
desempefio del Instituto, centrdndose en las preocupaciones y percepciones
mas sentidas para los investigadores, relacionadas con: la organizacion y la
vida académica del Instituto; la interaccion entre la investigacién y la docencia
y la colaboraciéon entre los investigadores. En el informe final entregado por la
comisiéon también se reflexiona sobre otros aspectos relevantes de la vida
académica como: los sistemas de evaluacion y estimulos; el financiamiento
externo a la investigacion y el funcionamiento de las areas de servicios a la

investigacion.

9) Proyeccién nacional e internacional

Finalmente, en esta breve caracterizacién del Instituto es importante destacar
gue su proyeccion nacional e internacional es muy fuerte y se ha intensificado
en los ultimos afios. Uno de los ejes que ha cruzado las iniciativas puestas en
practica en los ultimos cuatro anos es la interaccion permanente con las instituciones
de Ciencias Sociales de las entidades federativas. Después de realizados los
Seminarios Itinerantes de discusion y analisis sobre las Ciencias Sociales por iniciativa
del Instituto y que tuvieron lugar en cinco regiones del pais (entre 2006-2007), se ha
continuado la interaccidn con las instituciones de los estados de diversas formas:
programas de intercambio anuales; invitacion a académicos de otras instituciones a
formar parte de nuestra Comisidon Dictaminadora, de los Comités Editoriales de la
Revista Mexicana de Sociologia y de la Revista de Investigacion Social, a dictar
conferencias en el Instituto, a presentar libros, convocandolos como instituciones
invitadas a las Ferias del Libro anuales y difundiendo entre estas instituciones todas las
actividades de esta entidad. Con esta politica, el Instituto ha fortalecido su
interlocucién con las instituciones de Ciencias Sociales del pais.

Por cuanto a la proyecciéon internacional, los investigadores participan en

numerosas redes y grupos de trabajo internacionales. En el Gltimo afo se construyd
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una base de datos para dar cuenta de esta dindmica. De la informacion
proporcionada por 50 de los 90 investigadores, destacan las interacciones con
instituciones de América Latina —en particular de Argentina, Bolivia, Brasil y
Colombia—, de Europa —principalmente Espafia, Bélgica, Francia y Alemania— y de
Estados Unidos, que deberan, en el futuro, ser fortalecidas para consolidar la

proyeccion externa del Instituto.
10) Vida colegiada.

El trabajo colegiado ha sido basico para la gestion académica desde hace varios lustros
en nuestro Instituto, tal como lo marca la legislacién universitaria, por lo que la
participacion del personal académico en diferentes cuerpos colegiados es muy intensa
y dindmica. Esto indica que la mayor parte de las decisiones referidas a la vida
académica se toman en forma colegiada.

En los Ultimos afos, la gran mayoria de los investigadores y varios técnicos
académicos han participado, en alguno o algunos de los 26 cuerpos colegiados
relacionados con las actividades del Instituto (setenta y cinco académicos
participaron en ello: 68 investigadores y 6 técnicos académicos). Es importante
enfatizar que dado el recambio periddico de los integrantes de estos cuerpos
colegiados (por ejemplo, cada afio cambia el 50% de los consejeros investigadores en
el Consejo Interno, de acuerdo a nuestro Reglamento Interno), el Instituto requiere de
la buena disposicién de todos sus integrantes para colaborar en este importante
trabajo.

A los cuerpos colegiados establecidos en nuestra legislacion universitaria se han ido
agregando otros propuestos al Consejo Interno y conformados por académicos

sugeridos en ese cuerpo colegiado.’

® Asi, por ejemplo, en los Gltimos afios, sin desconocer lo que marca el Estatuto General y el EPA, se crearon los siguientes:
4 comisiones ad hoc, para seleccionar en su momento a personal para ser contratado como investigador por articulo 51, en
las que participaron mas de 20 investigadores; 2 comisiones ad hoc para evaluar las actividades de la Biblioteca:
una para los procesos técnicos y otra para las colecciones de libros; otra comision para evaluar las
actividades del Departamento de Cémputo; la comisidon de evaluacion institucional conformada por dos
investigadores del Instituto y 3 académicos externos; también se cred el Consejo de Publicaciones del
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II1. Problemas a atender en los proximos cuatro afios

En una institucion tan compleja como el Instituto, hay numerosos problemas
que atender, retos que afrontar y nuevas politicas académicas de cambio, que
construir.

La identificacion de los problemas que se sistematizan a continuaciéon, ha
sido el resultado de la reflexion de las autoridades del Instituto, de sus cuerpos
colegiados, asi como del ejercicio de evaluacidn institucional realizado al
Instituto por una comisidon mixta conformada por académicos internos y
externos al Instituto en el 2009.° Cabe hacer notar que en este Ultimo
documento resaltan las percepciones generales de los investigadores sobre la
organizacion del Instituto, su insercidon individual y colectiva en ésta y las
modalidades que adopta su trabajo académico. De estas percepciones la
Comisién de Evaluacion Institucional destacé un conjunto de problemas que se
irdn intercalando en los apartados que siguen y que en su conjunto describe la
situacion a la que se tiene que hacer frente con el Programa de Desarrollo
Institucional 2009-2013.

1) La cohesion interna y el trabajo académico colegiado.

El documento “Informe de la Evaluacion Institucional” (IEI, 2009), da cuenta de
la baja cohesién interna que experimenta el Instituto (problema detectado en

esta evaluacién a través de las entrevistas que sostuvo la comisién con los

instituto, para coordinar la responsabilidad de todas las areas referidas a la publicacion, distribucion, venta y
ejercicio del presupuesto destinado a esta actividad.

6 Esta comisién se conformo de acuerdo a los lineamientos para la evaluacion institucional establecidos en el
Reglamento Interno del Instituto, en sus articulos 59, 60 y 61. Estuvo conformada por los siguientes
investigadores: Guillermo Boils, del Instituto de Investigaciones Sociales, unAM, Michelle Chauvet, de la
Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco, Rollin Kent, de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, Aurora Loyo, del Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM, Y Hebe Vessuri, del Instituto
Venezolano de Investigaciones Cientificas. La comisidn se instalé en octubre de 2008 y entregd el
documento con el resultado de su evaluacién en mayo de 2009.
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investigadores). Se trata de un problema viejo, ya mencionado en el programa
anterior presentado a la H. Junta de Gobierno en el 2005 y que es un
fendmeno que se presenta también en otros centros de investigacién, tal como
lo comenta la misma comisidon de evaluacion institucional. Al respecto, de la
encuesta aplicada a los investigadores en el 2009, se desprende que:

“Aunque el Instituto aparece formalmente organizado por areas, la principal
forma de agrupamiento interno no tiene su referente en éstas ni en las lineas
de investigacion, sino que se basa en las relaciones personales, que
eventualmente se cruzan con intereses académicos comunes o bien con
preocupaciones en torno de las decisiones politicas y administrativas”. (IEI:
13).

Como se puede desprender del diagndstico, este problema no afecta ni es
percibido por igual por toda nuestra comunidad, ya que hay muchos
investigadores que han construido proyectos colectivos, con sus seminarios
internos o los seminarios institucionales mediante los cuales se da una
colaboracién académica en diferentes temas.

Sin embargo,

"La ‘falta de cohesidon interna’ se presenta como un problema importante.
Es de considerarse que la precariedad asociativa de los cientificos sociales
mexicanos tenga alguna relacion con la necesidad sentida al interior del 1Is-
UNAM” (IEI: 15). "La interlocucion con los colegas es un aspecto que configura
una parte importante del clima de cualquier institucion académica. Al respecto,
llama la atencion que, en el I1IS-UNAM, 27% declar6 que no requiere
interlocutores académicos en el Instituto. El restante 73% asume que si los
necesita, y, en una respuesta posterior, sobre si cuentan con estos
interlocutores, 68.9% declaré que si cuenta con ellos. Esta brecha de
aproximadamente 4 puntos nos permite suponer que existe un grupo pequefo

de investigadores que, aun cuando advierte la importancia de tener
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interlocutores en la dependencia, encuentra que esta necesidad no puede
satisfacerse en las condiciones actuales” (IEI: 18).

Los hallazgos anteriores nos plantean la urgente necesidad de fortalecer la
cohesién interna. Es importante tomar en cuenta que se trata de un problema
complejo que tiene sus raices en diversos factores, entre otros: (i) factores
histéricos respecto a la conformacion de nuestra comunidad académica; (ii)
relaciones personales al interior del Instituto sustentadas mas en intereses
personales que en intereses académicos (véase IEI: 13); (iii) el impacto de los
sistemas de evaluacion sobre la actividad académica y el énfasis en el
individualismo; (iv) el agotamiento del interés por lo que pasa en el Instituto y
en nuestra Universidad, conforme se avanza en la carrera académica; (v) las
diversas formas de sociabilidad que coexisten al interior del Instituto (véase
IEI: 13); en ocasiones la falta de identidad institucional; (vi) las diferentes
apreciaciones de lo que debe ser la politica institucional y las formas de trabajo
intelectuales (véase IEI: 13) y, (viii) los diversos modos de concebir la gestion
académica: negociacién politica de los apoyos vs respuesta a reglas y normas
internas establecidas y aprobadas de manera colegiada (véase IEI:14).

Todos esos factores han dado lugar a posicionamientos distintos respecto a
temas de politica académica y ello lejos de causar alarma es algo que forma
parte del funcionamiento normal de las instituciones académicas.

Considerando esta realidad, y atendiendo a la libertad de investigacion y la
pluralidad de formas de investigar y de producir, es necesario reforzar las
formas de interaccion académica con la doble finalidad de fortalecer a la
institucion y asegurar que las naturales discrepancias se mantengan acotadas
dentro de las normas de respeto al ethos académico. Por ello es necesario
introducir nuevas practicas de trabajo y colaboracion, garantizar una intensa
comunicacién con todos los sectores que integran al Instituto, asi como
intensificar nuestras relaciones cara a cara, y con las instituciones afines en

México y en el extranjero. Ademas, se debera alentar, desde la Direccién, la
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presentacidén de iniciativas y propuestas por parte de los investigadores, que
apoyen acciones de colaboracién académica interna y externa. Con esto, se
orientaran las politicas al mejoramiento académico del Instituto, mediante la
renovacion de la vida académica institucional.

En el IEI se afirma que:

"La Comisiéon esta convencida de que la renovacion de la vida académica
institucional es factible, a condicion de que los individuos acepten que su
compromiso con el desarrollo del Instituto puede implicar una concesion
personal, en tiempo y energia, y, sobre todo, en la voluntad de reconocer que
la libertad académica y la autonomia personal —valores afortunadamente
consolidados en el Instituto— tienen su contraparte en la contribucion al

desenvolvimiento de la institucion que los hace posibles”.

2) La renovacion de la planta académica.

En el IEI se afirma que “La problemdatica de la renovacion de la planta
académica en el IIS-UNAM tiene dos aristas: la incorporacion de nuevos
académicos y la jubilacion de los investigadores”, y se afirma que ambas
encierran situaciones no resueltas, a las que se enfrenta el Instituto. “E/ 115-
UNAM se enfrenta a un cuello de botella que no tiene manera de abrir, porque
atafe a un ambito de politica publica que hoy en dia no ha sido atendido por
las instancias correspondientes”.

El Instituto presenta un proceso de envejecimiento preocupante, con un
promedio de edad de 58 afios, encontrandonos en el cuarto lugar del
Subsistema de Humanidades de los promedios de edad mas altos. Un numero
muy elevado de investigadores ha visto agotada la posibilidad de promociodn, a
lo que se suma la antigliedad promedio en la Universidad, que oscila en los 30

afos para una gran mayoria.
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Frente a la realidad actual, que indica que los procesos de jubilacién en el
futuro préximo seran sumamente limitados, por las condiciones poco atractivas
para que el personal consolidado o con mas de 70 afios de edad tome esta
decision, el Instituto requiere analizar las diversas formas de renovacidon para
superar la situacion actual.

El envejecimiento se acentuard en los préoximos afos, por lo que se hace
necesario encontrar diferentes mecanismos, dentro del marco institucional
vigente, para promover la renovacidn académica, incorporando tanto a
investigadores jévenes, como alentando la participacién institucional de los
investigadores consolidados, a fin de generar nuevas dinamicas internas,
aunque la planta académica no se renueve.

Asimismo, se hara necesario analizar las posibilidades reales de crecimiento
en las instalaciones actuales y/o visualizar alguna otra forma de crecimiento en
otros polos de desarrollo de nuestra Universidad en las entidades federativas.

Por cuanto a los técnicos académicos el Instituto es una de las entidades
con menor proporcién por investigador del Subsistema de Humanidades: 0.24;
la proporcibn mas alta en el subsistema es 2.45 y la mas baja 0.14
(Coordinacién de Humanidades, 2008). Cabe hacer notar que aunque se ha
incrementado gradualmente la planta de investigadores, esto no se ha
correspondido con un incremento en el nUumero de técnicos, por lo que varios
de nuestros departamentos, particularmente publicaciones y cédmputo, tienen
saturados sus trabajos de apoyo a la investigacion.

En este sector, se observa poca movilidad en cuanto a promociones, 13 son
asociados y 9 titulares. Varios no cuentan con el grado de licenciatura,
situacion que prevalece desde su ingreso al Instituto. Se hace necesario
atender la mejora en su formacion académica y una capacitaciéon adecuada
para el trabajo que realizan, que pueda orientarlos a su movilidad en

promociones. Actualmente su capacitacién es apoyada institucionalmente a
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solicitud de cada técnico, pero no se cuenta con un programa institucional que

avale dicha capacitacion.

3) La reorganizacion de la investigacién.

En el documento generado por la Comisién de Evaluacion Institucional se afirma que:
“el 1IS-UNAM, en tanto parte de la Universidad, es, asimismo, una estructura
compleja, con multiples anidamientos, actores, culturas y formas de accion.
Hacia adentro, la que predomina es la autoorganizacion de los investigadores,
con referentes y objetivos individuales. No obstante, ellos se desarrollan
progresivamente hacia afuera, con un creciente numero de “"redes”, contactos,
cursos y referentes externos. En esta dimension, ha habido cambios
significativos en el 11S-UNAM” (1EIL: 13).

“Aunque el Instituto aparece formalmente organizado por areas, la principal
forma de agrupamiento interno no tiene su referente en éstas ni en las lineas
de investigacion, sino que se basa en las relaciones personales, que
eventualmente se cruzan con intereses académicos comunes o bien con
preocupaciones en torno de las decisiones politicas y administrativas. Lo
anterior puede ocurrir en el Colegio de Personal Académico o alrededor de
proyectos académicos especificos, seminarios, etcétera” (IEI: 13).

"Las formas individuales de trabajo, no obstante, no son las Unicas. Llamo
la atencién de la Comision de Evaluacidon que existan varios grupos de trabajo
académico —si bien organizados de diversas maneras—, cuya productividad es
consistente y, en algunos casos, cuya persistencia es notable. Entre otros, se
han configurado y han venido funcionando los siguientes grupos: el de
Estudios Agrarios, el Seminario de Educacion Superior, el de Estudios de la
Ciencia y la Tecnologia, asi como el de Demografia” (1EI: 13).

"Con una mera pretension exploratoria, se podria decir que los integrantes

del 11S-UNAM representan diversas combinaciones de su pertenencia a una
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generacion (o estrato de edad), de su apreciacion de la politica institucional, y
de sus roles y formas de trabajo intelectuales” (IEI: 14).

"Todos los entrevistados reconocen que en el IIS-UNAM predomina el trabajo
individual y que la cohesion interna es baja. Para acrecentarla, mediante la
reagrupacion de los investigadores, los directivos del Instituto han desarrollado
varias acciones, mas la percepcion de los entrevistados es que éstas han sido
poco eficaces o, en algunos casos, molestas o contraproducentes. Lo que pocos
reconocen es que esta situacion es tipica de los centros de investigacion en
general, y, particularmente, de los de ciencias sociales. En éste que nos ocupa,
sin embargo, la "“falta de cohesidon interna” se presenta como un problema
importante. Es de considerarse que la precariedad asociativa de los cientificos
sociales mexicanos tenga alguna relacion con la necesidad sentida al interior
del 11S-UNAM” (IEI: 14 v 15).

La actual organizacion del Instituto en siete dreas teméticas’, algunas de las cuales
fueron redefinidas recientemente, y 32 lineas de investigacion resultantes del ejercicio
colectivo con todos los investigadores en las que se agrupd a los proyectos, ha
proveido al Instituto de un agrupamiento flexible y dindmico de proyectos de
investigacion, que no fija a los investigadores de manera permanente a un colectivo,
respetando la pluralidad de formas de trabajo.

El IEI afirma que:

"Para hacer frente a esas inercias en las que esta sumida buena parte de
las areas, se ha propuesto, a través de lineas de investigacion, una salida que
no necesariamente constituye una alternativa a las areas: se trata de una
formula mas flexible y dindmica, que no fija de manera permanente a un
investigador con un colectivo, sino que le brinda la posibilidad de interactuar

académicamente con colegas que estudian asuntos que, cercanos o no a su

7 Estas dreas temaéticas son: Estudios agrarios; Estudios urbanos y regionales; Poblacién y estudios
demogriéficos; Estudios de la educacion y la ciencia; Instituciones politicas; Actores y procesos sociales vy,
Sociedad y Cultura.
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tema central de investigacion, son de su interés. Por supuesto que esto implica
que, atendiendo al propio dinamismo de sus diversos proyectos e intereses, los
investigadores se organicen de una nueva manera y con mayores margenes de
desplazamiento” (IEI: 36-37).... Al esfuerzo de la organizacion en lineas —que
hasta ahora ha permitido visualizar a los investigadores al interior, y facilitado
la vinculacion entre los académicos— hay que darle tiempo. El anélisis de las
redes de colaboracion que realizd la Comision de Evaluacion a través de las
publicaciones reportadas en la pagina Web del Instituto evidencia no sélo los
intereses de investigacion, individuales y colectivos, sino también que la
reorganizacion del trabajo en lineas de investigacion exigira la responsabilidad
de todos de romper inercias del pasado (IEI: 37).

A partir de esta reciente organizaciéon, queda como problema que los
investigadores se organicen de una nueva manera e interactien para diversas
actividades académicas, tales como seminarios permanentes, coloquios, organizacién
de publicaciones, etc. Es decir, las lineas de investigacion son una nueva forma a
explorar de organizacion y trabajo académico colegiado para revitalizar la participacién

y deliberaciéon académicas.

4)El escaso financiamiento para [a investigacion.

El grupo de investigadores que presenta solicitudes a diversas fuentes es
limitado y llega a un maximo de 25 por afo. De los 298 proyectos en proceso,
en promedio solamente 34 han contado anualmente con financiamientos
adicionales al presupuesto del Instituto. Un Instituto del tamafio del nuestro
requiere incrementar esta actividad, ya que el presupuesto institucional es insuficiente
para atender las necesidades de los 265 proyectos de investigacién que no cuentan
con financiamiento extra-institucional. Por lo tanto, se necesita hacer una labor
permanente, desde la direccién, para incentivar y entusiasmar a un mayor

nimero de investigadores, apoyarlos en la elaboracion y presentacién de
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solicitudes, para incrementar la busqueda de financiamientos que repercutan
en el apoyo directo a la investigacion.

Sobre este aspecto el IEI afirma que:

“Todavia hay un amplio margen para ampliar y profundizar los esfuerzos
conducentes para financiar la investigacion institucional, y pueden definirse
acciones conjuntas de las autoridades con los investigadores que podran

postular a financiamientos aun inexplorados”.

5) Las limitaciones para la docencia y la formacién de recursos humanos.

El IEI establece que:

"Los informes del I1I1S-UNAM dan cuenta de una amplisima y diversa
actividad docente. Si bien la imparticion de clases es una obligacion
estatutaria del personal académico de la UNAM, asi como una actividad que se
desarrolla por interés y vocacién en forma individual,® hay una razén de
caracter estratégico para ocuparse de la docencia y el posgrado en el
Instituto”. Asimismo, esta comision afirma que “Importa, por lo pronto, hacer
una distincion: una cosa es “dar clases” atendiendo a la obligacion
reglamentaria por los requerimientos de las evaluaciones (PRIDE, SNI, entre
otras), y algo muy diferente tener como instituto una relacion organica con
programas de maestria y doctorado. Ello no sucede en el I1IS-UNAM”. “Es
evidente que estos asuntos rebasan al Instituto, y que, mas bien, tocan la
politica general de posgrado en la UNAM. De donde se piensa que la superacion
de los problemas experimentados por el IIS-UNAM en esta materia no
dependen exclusivamente de éste, y que podrian ser objeto de una reflexion
en otro nivel, como la Coordinacion de Humanidades y la Direccion General de

Posgrado”.

8 En la encuesta aplicada en febrero para esta evaluacidon, 95.9% de los encuestados (71 investigadores de
un total de 74) declaré que imparte o ha impartido clases y sélo 4.1%, que no lo ha hecho.
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En la medida en que los institutos no gozan de la atribucién para tener sus
propios programas de docencia, la participacion se da mediante una pluralidad
de formas, requiere de numerosos esfuerzos de gestién con las facultades vy,
en ocasiones no se puede garantizar la docencia minima que el EPA requiere a
todos los investigadores.

Este es un problema que hay que seguir afrontando para garantizar a cada
investigador el minimo de docencia requerida por semestre y re-valorizar el
trabajo de las tutorias y la formacién de estudiantes en el marco de los
proyectos de investigacion.

El Instituto tiene una gran capacidad para la formacién de recursos
humanos que todavia necesita de acciones para ser adecuadamente
aprovechada y valorada, por lo que habrd que poner en practica nuevos
mecanismos para incrementar la docencia en el nivel licenciatura, en el
posgrado, asi como en la vinculacidn con otros sectores de la sociedad.

Con la reforma del Reglamento General de Estudios de Posgrado en el
2007, se introdujeron las especializaciones como un nivel de formacién del
posgrado, que resulta una alternativa de interés para ser explorada por el
Instituto, para extender sus funciones docentes y aprovechar sus capacidades

para esta actividad.

6) La escasa institucionalidad de las redes académicas.

El Instituto requiere consolidar una nueva estrategia de fortalecimiento de redes
académicas, sobre todo por lo que se refiere a las que se han construido a nivel
internacional. Los convenios han resultado ser la via por excelencia; sin embargo,
estos no siempre son sindnimo de una interaccién dinamica.

Para poner un ejemplo, el nimero de publicaciones de los investigadores en
medios académicos fuera del pais ha sido escaso aunque en el Ultimo afio se ha

incrementado (de 14 articulos en el 2005 a 46 en el 2008), por lo que es urgente
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fortalecer las relaciones interinstitucionales para dar solidez a las redes que han
construido los investigadores a titulo personal, a fin de que éstas garanticen un
intercambio fluido con las principales instituciones de Ciencias Sociales a nivel
internacional. Estas acciones estardn en consonancia con la estrategia en desarrollo
en el Consejo Técnico de Humanidades para alentar la produccion de articulos en
otro idioma para lograr una mayor difusion de nuestros resultados de investigacion.

En el IEI se asienta que:

"Con informacion de 1981 a 2007 de las bases de datos National Citation
Report Mexico (NCR, julio de 2004) y Web of Science (1995-2007) —que
contiene informacion de articulos publicados en revistas internacionales
indizadas por 1si-Thomson—, Jorge Gil y Alejandro Ruiz, del Laboratorio de
Redes, Departamento de Modelacion Matematica de Sistemas Sociales, IIMAS-
UNAM, seleccionaron aquellos en los que ha participado, al menos, un autor
afiliado a instituciones nacionales. La grafica muestra la tendencia en las
coautorias de los articulos; éstos incluyen 22 areas del conocimiento (Gil y
Ruiz: 2009) (IEI: 22).

"Un ejercicio a partir de las 473 publicaciones que se encontraron en la
pdgina Web del 11s-UNAM® revela que predominan ampliamente las
publicaciones individuales, con 74%. Del 26% restante que tiene publicaciones
en coautoria, la colaboracion se realiz6 predominantemente con otros

investigadores del mismo Instituto (40%). Para el examen de las coautorias de

° En la pagina web del 11s-UNAM aparece registrado un promedio de cuatro o cinco publicaciones del grueso
de los investigadores. La Comision de Evaluacidén, mas alla de hacer un estudio pormenorizado, tomé ese
universo de mas de 400 publicaciones como una muestra aleatoria para explorar habitos de publicacion
individual, de dos, tres, cuatro o mas autores; la colaboracién intrainstitucional, interinstitucional; nacional;
internacional; tipo de publicacion, etc. Este ejercicio se realizd en los meses de noviembre y diciembre de
2008, y si bien se tuvo acceso a los curriculum vitae (cv) de los investigadores, posteriormente se optd por
trabajar con la base de datos de las 473 publicaciones del portal. El procesamiento de toda la informacidn
vertida en los cv rebasaba a la Comisidn, asi que este esfuerzo debe interpretarse como un ejercicio a partir
de la informacion —que es publica— de la web.
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esas publicaciones se extrajeron a sus autores, lo que arrojo un total de 177,
tanto del 11S-UNAM como de otras instituciones (IEI: 23-24).

"Estos datos parecieran corroborar que la construccion de un espacio de
investigacion y profesionalizacion nacional ha sido una preocupacion constante
del 11S-UNAM a lo largo de su historia. Ademas, se confirmaria una hipdtesis
planteada en otros contextos, segun la cual a mayor tamafio de las redes
locales, menor la produccidén y productividad internacional de un investigador.
Este hallazgo se apoya en el hecho de que, al tener mas contactos locales, el
investigador esta significativamente asociado con la publicaciéon en revistas
locales. Después de todo, las ciencias sociales tienden a estar mas
naturalmente vinculadas con lo local”.

El IEI afirma que ademas de las publicaciones conjuntas, “/a
internacionalizacion y visibilizaciéon de la investigacion, estos datos deben
complementarse con otros, como lo son las estadias breves y las
participaciones en eventos cientificos, fundamentales para mantener activa y
actualizada la actividad de investigacion”, actividades que hay que fortalecer

en el Instituto.
7) La compleja gestion institucional.

En el cuestionario aplicado a los investigadores durante el ejercicio de evaluacién
institucional del 2009,

"Se pidié a los investigadores que jerarquizaran una lista de nueve aspectos
de la infraestructura y la administracion que pueden dificultar el desarrollo de
su trabajo. Los tres que agruparon mayor cantidad de menciones en los
primeros lugares fueron: a) El escaso presupuesto para apoyo directo a la
investigacion, mencionado en primer lugar por 19 investigadores, en segundo
por 10 y en tercero por 8, b) Los excesivos requerimientos académico-

administrativos, elegidos como primera opcidén por 10 investigadores en primer
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lugar, 10 en segundo y 11 en tercero y c) La falta de asistentes de
investigacion, respuesta elegida en primer lugar por 5 investigadores, por 14
en segundo y por 9 en tercero”.

Por lo tanto, la gestidon institucional es uno de los rubros de mayor
trascendencia para garantizar la dinamica de la vida académica y no
entorpecerla. Nuestra Universidad se ha hecho muy compleja en su
funcionamiento administrativo y en las ultimas décadas se han generado un
sinnUmero de procedimientos que antes no existian, para garantizar el
cumplimiento y la transparencia de los diversos procesos administrativos, lo
que implica una administracién pesada en tramites, todavia muy centralizada y
basada en procedimientos estrictos que deben ser respetados para garantizar
auditorias internas exitosas, lo que en muchas ocasiones molesta a los
académicos.

En el ejercicio de evaluacion institucional se recogieron varias opiniones al
respecto:

“"El Instituto es una dependencia universitaria, y su funcionamiento
cotidiano tiene lugar dentro de la compleja normatividad de la UNAM, que parte
de la Ley Organica y el Estatuto de Personal Académico (EPA), pero que se
expresa, asimismo, en multiples reglamentaciones emanadas de Ila
administracion central. Los lineamientos de ésta definen mecanismos, asignan
recursos y establecen controles. En el plano de las relaciones laborales con el
personal administrativo sindicalizado, éstas se rigen a partir del marco
contractual establecido con el Sindicato de Trabajadores de la Universidad
Nacional Auténoma de México (STUNAM)”.

Como puede apreciarse, una parte importante de la eficacia en la gestion
institucional de la dependencia consiste en lograr que, dentro de estos
margenes, se realicen las tareas académicas y administrativas cotidianas sin
impedimentos ni retrasos significativos. Por otra parte, en muchos casos —cabe

subrayar— la estructura administrativa de la UNAM tiende a complicar la
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solucion de problemas sencillos. Por ultimo, los lineamientos y criterios
relacionados con programas de apoyo a la investigacion, asi como con el
sistema de primas al desempefo académico (Pride), definidos —como estan—
a nivel central, dejan a las instancias de Direccion y a los cuerpos colegiados
de la dependencia un margen de decision muy limitado” (IEI: 5).

Esta situacién ha sido reconocida como problematica por la actual
administracion de la Universidad, que ha planteado analizar modelos de
organizacion diferentes para poner en practica acciones para modernizar y
simplificar las gestiones de las labores sustantivas de la UNAM, relativas a la
docencia, a la investigacion y a la extension “que deberan estar sélidamente
respaldadas por una administracion eficaz y eficiente que ponga los recursos
disponibles al servicio de la comunidad universitaria, de manera racional e
inteligente” (Plan de Desarrollo 2008-2011:43).

De la evaluacion institucional realizada, se desprende que:

"Desde la perspectiva de la institucion, lo central son las reglas del juego y
las formas de autoridad que el conjunto pueda aceptar como validas. Las
entrevistas dejan claro que, a lo largo de los ultimos 15 afios, un asunto clave
en la vida del 11S-UNAM ha sido la reconfiguracion de las reglas del juego
internas. Lo que para algunos es el transito de un orden institucional negociado
politicamente hacia otro fundado en la autoridad académica, para otros
representa la marginacion de un grupo de investigadores. Si hay quienes ven
las politicas de evaluacion y financiamiento de la investigacion hoy establecidas
como una oportunidad —imperfecta y costosa, se admite— para profesionalizar
la investigacion, otros las interpretan como instrumentos de burocratizacion,
cuyo efecto es la trivializacion de la produccion académica” (1IEI: 14).

El Instituto, como todas las entidades académicas de nuestra Universidad,
estd inmerso en esa estructura administrativa, a la que ademas se han
sumado procesos de certificacion para garantizar la gestidon administrativa de

calidad. Dentro del marco normativo vigente, el Instituto ha hecho avances
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para distribuir con reglas claras los recursos en apoyo a la investigacion,
simplificar los tramites por la via de las nuevas tecnologias, basicamente de
Internet y mediante la instalacion de la Intranet, en la que estan contenidos
todos los formatos que los investigadores requieren llenar para la realizacién

de los tramites, mismos que pueden ser enviados por esta via.
IV. Ejes de Accion, Programas y Proyectos.

Los cinco ejes de accion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2009-2013,
se inscriben en las grandes metas de consolidacién y renovacion académica, la
evaluacion institucional y la conduccién y la gestién colegiadas, asi como la
atencion especifica a las funciones sustantivas y de apoyo. Estos tienen como
objetivos generales propiciar: a) que se incremente y sostenga la alta calidad
de las investigaciones que se realizan; b) que se anticipen los cambios que se
requeriran para que los estudios que se lleven a cabo garanticen su caracter de
vanguardia en el ambito académico y su pertinencia social, y c) que se
incremente la proyeccidn nacional e internacional del instituto, como tal.

El PDI de esta entidad persigue para el 2013 el logro de cinco ejes definidos
en funcién de las principales actividades que realiza el Instituto: 1) Planta
académica; 2) Investigaciéon; 3) Docencia y Formaciéon de recursos humanos;
4) Redes nacionales e internacionales y relaciones con la sociedad y, 5)
Gestidon, vida colegiada y evaluacién. Para cada uno de estos ejes, se ha
definido un conjunto de doce programas que se desglosan en un total de
treinta y tres proyectos especificos. En el anexo se incluye un cuadro en el que
se resumen los ejes con sus programas y proyectos, asi como las instancias de
responsabilidad para cada uno de los programas.

A continuacion se detalla cada proyecto y se establece el plazo en el que se

lograran los objetivos de cada uno.
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Eje 1: Planta Académica

Este eje tiene como objetivo contribuir a una de las lineas rectoras del Plan de
Desarrollo 2008-2011 de nuestra Universidad para la consolidacion de la planta
académica mediante procesos de superacion, evaluacion y decisiones
colegiadas. El proposito es fortalecer la planta académica del Instituto,
renovarla a través de diferentes mecanismos y reforzar las formas de
interaccion académica con la doble finalidad de fortalecer a la instituciéon y
asegurar la cohesién dentro de las normas de respeto al ethos académico. Los
programas que integran este eje de accion se realizaran de manera coordinada
entre la Direccién, la Secretaria Académica, la Secretaria Técnica, las
diferentes Areas Tematicas de Investigacién, los departamentos de apoyo a la

investigacion y la Secretaria Administrativa.

Programa 1: Fortalecer la cohesion interna.

Este eje tiene como objetivo fomentar la creacion de un ambiente académico y
socialmente estimulante para dinamizar la vida académica, mediante el didlogo
continuo con todos los integrantes y el apoyo a iniciativas individuales y/o
colectivas para el desarrollo institucional. Se realizarda de manera conjunta
entre la Direccion, la Secretaria Académica y el conjunto de los investigadores.

Proyectos especificos: dos
Proyecto 1: Se reforzara el “Seminario Institucional de presentacion y

discusion de avances de investigacion”. Esta actividad se realizard una vez al
mes a partir del segundo semestre del 2010. Responsable: Secretaria
Académica e Investigadores.

Proyecto 2: Se organizara un “Seminario Internacional para fomentar la

discusion de los problemas actuales del mundo y problemas de frontera en las

Ciencias Sociales”. Se invitara a académicos de otras instituciones en el pais y
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del extranjero a dictar conferencias. Se organizaran consultas a toda la
comunidad académica para conformar el programa anual y se constituiran
comités cientificos en los que participen los investigadores. Se propondra al
Consejo Interno y al Comité Técnico del “Fondo para la Investigacion en
Ciencias Sociales”, la creacidon de una bolsa, que permita organizar anualmente
este seminario. Se realizard anualmente a partir del 2010. Responsable:

Direccién, Secretaria Académica e Investigadores.

Programa 2: Apoyar la renovacion de la planta académica.

Este programa tiene como objetivo, renovar el ambiente de discusién e
intercambio entre la planta académica, propiciar las condiciones para la
actualizacion y capacitacion del personal académico y en la medida de las
posibilidades de nuestra Universidad integrar a nuevos académicos. Este
programa tiene una fuerte relacidon con la consolidacion y el fortalecimiento de
la cohesion interna. Se realizard de manera conjunta entre la Direccion, la
Secretaria Académica, la Secretaria Técnica y el conjunto de los investigadores
y técnicos académicos del Instituto.

Proyectos especificos: tres
Proyecto 3: Fortalecer la incorporacién de becarios posdoctorales, de

profesores invitados, académicos en sabatico y promover su interaccion con
los demas investigadores. Comprometerlos a organizar actividades conjuntas
con los investigadores de carrera del Instituto, para alentar la discusidn
académica interna y renovar los procesos de deliberacidon. Esta actividad se
realizara a lo largo de cada afio. Responsable: Direccidn y Secretaria
Académica.

Proyecto 4: Definir un programa especifico para la titulacién, actualizacién y

superacion de los técnicos académicos, conjuntamente con ellos y con los jefes

de cada uno de los departamentos. Es importante que el Instituto les garantice
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los medios para su superacion, para profesionalizar el trabajo de todos y cada
uno de los integrantes de los departamentos y acceder a las técnicas mas
modernas en su campo. Lo anterior redundara seguramente en mejorar la
movilidad en cuanto a promociones de los técnicos académicos. Esta
programacion se realizara de manera anual en los departamentos de Cdémputo,
Publicaciones y Biblioteca. Responsable: Direccién, Secretaria Académica,
Secretaria Técnica y Departamentos.

Proyecto 5: Gestionar ante la administracion central la creacion de nuevas

plazas de técnicos académicos para los departamentos de Publicaciones,
Computo y Biblioteca, para dar respuesta a la gran demanda de trabajo.

Responsable: Direccién, Secretaria Técnica y Secretaria Administrativa.
Eje 2: Investigacion

El propdsito de este eje es contribuir a los objetivos del Plan de Desarrollo
2008-2011 de nuestra Universidad, de consolidar la posicidon de vanguardia de
la investigacidon universitaria, elevar su calidad y productividad. El propdsito es
consolidar la organizacién de la investigacién, fortalecer las lineas de
investigacion recientemente creadas, fomentar la interaccion de los
investigadores en tematicas afines e impulsar nuevas lineas de investigacion
necesarias en el Instituto. Los programas y proyectos de este eje de accion
seran realizados de manera coordinada entre el conjunto de los investigadores,
el Consejo Interno y otros cuerpos colegiados, la Direccion y la Secretaria

Académica.

Programa 3: Consolidar la organizacion de la investigacion

Este programa tiene como objetivo consolidar nuevas formas de organizacion
de la investigacién atendiendo a las areas tematicas y las lineas de

investigacion existentes, y fomentar la interaccion interna entre los
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investigadores, becarios posdoctorales y asistentes de investigacién. Con el
fortalecimiento de las lineas de investigacion se pretende revitalizar la
participacion y deliberacién académicas.

Proyectos especificos: dos
Proyecto 6: A partir de las lineas de investigacion creadas en el 2009 se

fomentara la organizacion de diversas actividades académicas, tales como seminarios
permanentes, coloquios, publicaciones, etc. Estas actividades seran promovidas
anualmente por la Direccién y la Secretaria Académica en interaccion con todos los
investigadores. Se realizara un programa anual. Responsable: Direccién, Secretaria
Académica e Investigadores.

Proyecto 7: Organizar el ejercicio de “Elaboracion de la agenda de

investigacion”, contemplado en el Articulo 62 del Reglamento Interno del
Instituto y que tiene como propdsito fortalecer la investigacién. Actividad
reglamentada cada 4 afios. Se iniciara en el segundo semestre del 2010.
Responsable: Direccidon, Secretaria Académica, Investigadores y Comisiéon ad

hoc.

Programa 4: Incrementar el financiamiento para la investigacién

Este programa tiene como objetivo incrementar el financiamiento externo para
la investigacién y con ello los ingresos extraordinarios del Instituto. La
participacion activa de los investigadores serda fundamental para captar
recursos externos para la investigacién, asi como la participacién de la Unidad
de Estudios sobre Opinién (UDESO). Estos ingresos seran canalizados al Fondo
de Investigacién en Ciencias Sociales (FICS) que el Instituto tiene constituido
con el Patronato Universitario, y que se distribuird anualmente para apoyar
diversas convocatorias académicas a las que podran acceder todos los
investigadores del Instituto. La Direccidon, Secretaria Académica, Consejo

Interno y Secretaria Administrativa deberan participar coordinadamente para
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gestionar los proyectos, asi como para poner en marcha las nuevas
convocatorias de apoyo interno a la investigacion.

Proyectos especificos: dos
Proyecto 8: Expedir nuevas convocatorias internas para el apoyo a la

investigacion, utilizando los recursos provenientes del Fondo para la
Investigacion en Ciencias Sociales (FICS) del Instituto, que se alimenta del
over-head de los ingresos extraordinarios. Las propuestas seran presentadas vy
analizadas por el Consejo Interno y operadas por otros cuerpos colegiados ad
hoc. De esta forma todos los investigadores podran beneficiarse de los
recursos conseguidos. Dos fondos anuales para expedir convocatorias internas
de apoyo a la investigacion. Responsable: Direccion, Secretaria Académica vy
Consejo Interno.

Proyecto 9: A través de la Unidad de Estudios de Opinién (UDESO), promover

la obtencidén de recursos extraordinarios para incrementar el FICS del Instituto.
Ademads, la UDESO asesorara a los investigadores en la elaboracion del
presupuesto a ser incluido en las solicitudes de financiamiento, ya que este es
uno de los rubros que dificulta mas el llenado de las solicitudes. Actividades a
desarrollar anualmente. Responsable: Direccion y Unidad de Estudios de
Opinién (UDESO).

Eje 3: Docencia y Formacion de Recursos Humanos

Este eje tiene una estrecha relacién con una de las lineas rectoras del Plan de
Desarrollo 208-2011 de nuestra Universidad y que se refiere a mejorar la
calidad y pertinencia de la formacién de los alumnos y a la ampliacién y
diversificacién de la oferta educativa. Su propdsito es optimizar la utilizacion de
las capacidades que tiene el Instituto para la formaciéon de recursos humanos,
contribuir a la formacion de nuevos investigadores y orientar esta formacién

hacia nuevas lineas de interés en las Ciencias Sociales. Este eje de accién sera
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ejecutado entre la Direccién, la Coordinacién de Docencia, los representantes
en los comités académicos de los posgrados en los que participa el Instituto,

con la participacion de los investigadores.

Programa 5: Formacion de recursos humanos en el Instituto

Este programa tiene como objetivo institucionalizar las diferentes maneras
mediante las cuales se forma a los estudiantes en los procesos de
investigacion, otorgar una constancia o certificado a los estudiantes formados y
un reconocimiento a los investigadores que realizan esta labor.

Proyectos especificos: dos
Proyecto 10: Establecimiento de un “Curso a becarios y asistentes para la

formacion en investigacion”, con lo que formalizaremos y daremos institucionalidad
a lo que hacemos dia a dia en nuestras instalaciones. Este curso estara dirigido
a los becarios y asistentes que estan incorporados a los proyectos de
investigacion. Su disefio sera el resultado de una actividad colegiada entre los
investigadores, para disefiar el programa que complemente la formacién de los
jovenes licenciados. Deberd incluir aspectos tales como: redaccién vy
traduccion; programas de cémputo adecuados para el andlisis en Ciencias
Sociales; cursos cortos de técnicas de investigacién documental e investigacion
en archivos; técnicas de investigacion de campo, entre otras. Se otorgarda un
certificado a los alumnos que hayan cumplido con los requerimientos de este
curso. Actividad que se realizara de manera anual, iniciando a fines del 2010.
Responsable: Direccidn, Secretaria Académica y Coordinacion de Docencia.

Proyecto 11: Como complemento a lo anterior, y con el propdsito de dar

reconocimiento institucional a las actividades de formacion de recursos
humanos que realizan los investigadores como parte de los proyectos de
investigacion, se promovera el registro de estas actividades y su

reconocimiento por el Consejo Interno, a fin de que puedan ser consideradas
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en los procesos de evaluacion. Actividad semestral. Responsable: Direccién,

Secretaria Académica, Coordinacién de Docencia y Consejo Interno.

Programa 6: Participacion en la formacién en el nivel licenciatura

El propédsito de este programa es fortalecer nuestra participacion en la
docencia en licenciatura, tanto por la via presencial como a distancia. Este
propdsito permitird que el Instituto vaya introduciendo nuevas tematicas,
enfoques tedricos y metodoldgicos en la formacion basica de los alumnos de
licenciatura.

Proyecto especifico: uno
Proyecto 12: Se ampliara nuestra participacion en las licenciaturas de la

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales: 1) mediante una mayor incorporacién
de los investigadores en los cursos obligatorios y optativos y 2) a través de la
consolidacién de un convenio con la universidad abierta y a distancia de dicha
Facultad. Actividad semestral. Responsable: Direccidn, Secretaria Académica y

Coordinacién de Docencia.
Programa 7: Ampliacion de la participacion en el Posgrado

El Instituto tiene un amplio potencial para participar en otros posgrados y para
contribuir a la creacién de nuevos planes de estudio. El propdsito sera ampliar
el espectro de nuestra participacién en la UNAM y en otras instituciones
nacionales y del extranjero.

Proyectos especificos: Tres
Proyecto 13: Se solicitara el ingreso del Instituto como entidad académica

participante del Posgrado en Antropologia. Durante el 2011. Responsable:

Direccién, Coordinacién de Docencia e Investigadores.
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Proyecto 14: Se promovera la creaciéon de nuevos planes de estudio dentro

de los programas de posgrado existentes, particularmente en campos en los
que tenemos fuertes capacidades académicas y que no estan siendo
suficientemente aprovechadas: demografia y poblacion; medio ambiente y
desarrollo; migraciones nacionales e internacionales; democracia vy
movimientos sociales. Asimismo, se formalizard nuestra participacion en
colegios doctorales nacionales e internacionales. A lo largo de los cuatro afios.
Responsable: Direccién, Secretaria Académica, Coordinacion de Docencia e
Investigadores.

Proyecto 15: Se promovera la creacion de nuevos diplomados y cursos de

actualizacion para incidir en la formacion de personal de otros sectores de la
sociedad y dentro de nuestra Universidad. Particularmente en la formacién de
metodologia en las Ciencias Sociales. Actividad anual. Responsable: Direccion,

Secretaria Académica, Coordinacién de Docencia e Investigadores.

Eje 4: Redes nacionales e internacionales y relaciones con la sociedad

La formacion de redes es una actividad necesaria puesto que el conocimiento
se construye socialmente y no individualmente. En este ambito de las politicas
institucionales el propdsito es trabajar en varias direcciones, para consolidar e
intensificar nuestras relaciones interinstitucionales y promover la multi y la
interdisciplina. Las lineas de investigacidén recientemente definidas sera uno de
los ejes que permitira fortalecer estas redes. Este eje de accidn se integra a
una de las lineas rectoras del Plan de Desarrollo de nuestra Universidad,
particularmente en lo que se refiere a la internacionalizacion de la investigacion y
al incremento de la vinculacion de la investigacién con los problemas
prioritarios para el desarrollo nacional. Para la realizacidon de los programas y

proyectos en este eje de accidn serd necesario coordinar las actividades de los
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investigadores, con la Direccién, la Coordinacion de Intercambio y Vinculacién,
la Secretaria Académica y la UDESO.

Programa 8: Fortalecer las redes nacionales e internacionales

Este programa tiene como objetivo institucionalizar las redes de caracter
informal y formal que han construido los investigadores con pares en otras
instituciones nacionales e internacionales.

Proyectos especificos: cinco

Proyecto 16: Ampliar las posibilidades de financiamiento para fortalecer la

movilidad nacional e internacional de los académicos y promover la proyeccién
nacional e internacional del Instituto: utilizar los convenios institucionales
vigentes; formalizar nuevos convenios; recurrir a los apoyos que otorgan
distintas instituciones internacionales; y la participacion en nuevos esquemas
de intercambio en las Ciencias Sociales. Actividad anual. Responsable:
Direccién, Secretaria Académica e Investigadores.

Proyecto 17: Realizar proyectos conjuntos y actividades académicas con otras

entidades de la UNAM e insertarnos en proyectos de investigacion universitarios en
formacion, como el del cambio climatico, el de salud publica, etc. Para ello se
aprovecharan los trabajos que se realizan en el Consejo Técnico de
Humanidades y que han estado encaminados a la definicion de una agenda de
investigacion en el subsistema. Entre otros, se promovera la interaccién con
otras entidades, en los siguientes campos: migracién, desarrollo regional,
medio ambiente y desarrollo, salud publica, asi como en otras lineas de
investigacion a fin de fortalecerlas. A lo largo de los cuatro afios. Responsable:
Direccién, Secretaria Académica, Coordinacién de Intercambio y Vinculacién e
Investigadores.

Proyecto 18: Establecer interacciones con las IES nacionales e

internacionales, poniendo en practica acciones que superen los convenios ya
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establecidos y aprovechando programas tales como la Red de Macro
universidades y las actividades promovidas por el Consejo Mexicano de
Ciencias Sociales (COMECSO). Participar en la realizacion de un proyecto
interinstitucional sobre el estado actual de las Ciencias Sociales en México,
coordinado por COMECSO. A lo largo de los cuatro afios. Responsable:
Direccién, Secretaria Académica, Coordinacién de Intercambio y Vinculacion e
Investigadores.

Proyecto 19: Fortalecer las relaciones institucionales con las instituciones con

las que los investigadores han construido interacciones o redes académicas,
gestionando que el Instituto forme parte de esas relaciones y que se beneficien
de ellas otros investigadores que trabajan en tematicas afines. En particular se
consolidara la integracion del Instituto en el Colegio Franco-Mexicano en
Ciencias Sociales. A lo largo de los cuatro afios. Responsable: Direccién,
Secretaria Académica y Coordinacion de Intercambio y Vinculacion.

Proyecto 20: Incorporar la Revista Mexicana de Sociologia en el indice

Thompson, que integra al Social Science Citation Index, con lo cual el impacto
que logre la revista y lo que en ella se publica, serd aun mayor. A lo largo de

los cuatro afios. Responsable: Direccién y Comité Editorial de la RMS.

Programa 9: Incrementar el intercambio de conocimiento con otros sectores de la

soctedad

La difusién de nuestro quehacer académico serd uno de los objetivos de la
politica académica, ya que es una forma de incentivar la vinculaciéon con la
sociedad, sensibilizarla sobre los problemas que experimenta y hacer llegar el
conocimiento a otros actores sociales y, en general, a un publico amplio.

Proyectos especificos: cuatro
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Proyecto 21: Se renovara el Ciclo Temas Actuales de la Sociedad Mexicana,

gue ha resultado ser muy exitoso y se realizard en distintas sedes de la UNAM.
Se extendera este ciclo a las entidades federativas, por medio de videoconferencias y
Web cast y con ello intensificar nuestra relacion con sociedad en los planos
estatal y regional. Esta actividad es realizada por la Secretaria Académica con
el apoyo de la Secretaria Técnica y la Administrativa. Actividad anual.
Responsable: Secretaria Académica, Secretaria Técnica e Investigadores.

Proyecto 22: Se ampliaran las funciones de la Unidad de Estudios sobre

Opinién (UDESO), convirtiéndola en un a&rea de investigacidon aplicada,
mediante la cual se dara respuesta oportuna a las demandas de investigacion
de distintos sectores de la sociedad. Se fortaleceran las interacciones que
resulten relevantes desde la perspectiva académica, para lo cual el Comité
Académico de la UDESO debera jugar un papel mas activo. Actividad a realizar
en el 2010. Responsable: Direccién y Comité Académico de la Unidad de
Estudios sobre Opinién (UDESO),

Proyecto 23: Se promoveran un programa institucional de difusiéon para

resaltar las actividades e impactos en la sociedad de las ciencias sociales y de
los resultados de investigacion del Instituto, mediante: ferias anuales del libro,
capsulas de radio, programas de TV, ciclos de charlas en diferentes
delegaciones de la ciudad. Actividad coordinada entre la Secretaria Académica,
la Secretaria Técnica, la Direccion y el Area de Difusion. Actividad anual.
Responsable: Direccién, Secretaria Académica, Secretaria Técnica y Area de
Difusion.

Proyecto 24: Se fortalecera el disefio de imagen, se renovard el portal del
Instituto (2010) y se mantendra permanentemente actualizado. Se fortalecera
la tarea profesional de comunicacién social, tratando de ampliar el area de
difusidon convirtiéndola en una Coordinaciéon e incorporando mas personal.

Departamento de Publicaciones y Area de Difusién. En el 2011. Responsable:
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Secretaria Técnica, Departamento de Publicaciones, Departamento de Cémputo

y Area de Difusién.
Eje 5: Gestion, vida colegiada y evaluacion

El propdsito de este eje de accidn es garantizar, tal como se plantea en el Plan
de Desarrollo de nuestra Universidad, que la gestiéon administrativa esté al
servicio de las actividades académicas, por lo que el aspecto central de este
eje es el trabajo colegiado en el que participen los investigadores y técnicos
académicos. Para el logro de este eje de accidén sera fundamental coordinar las
actividades de la Direccidn, la Secretaria Académica, el Consejo Interno y los
diferentes cuerpos colegiados con los que cuenta el Instituto, con la Secretaria

Administrativa y con el conjunto de los investigadores.

Programa 10: Simplificar, normar y mejorar la gestion institucional

Este programa tiene como objetivo avanzar en el fortalecimiento de la vida
colegiada, a partir de la cual se disefan los mecanismos para normar la vida
académica y los procedimientos a seguir por los investigadores. Se persigue
satisfacer una de las grandes demandas de los académicos que consiste en
simplificar la gestion administrativa.

Proyectos especificos: tres
Proyecto 25: Se fortalecera la vida colegiada fundamental para el desarrollo

del Instituto y se buscara que un mayor nimero de académicos participen en
los cuerpos colegiados. A lo largo de los cuatro anos. Responsable: Direccion,
Secretaria Académica y Consejo Interno.

Proyecto 26: Se modernizaran y simplificaran los tramites administrativos

internos al Instituto y se consolidara el uso de Internet e Intranet para este
proposito. Este proyecto debera considerar la normatividad administrativa y las

caracteristicas de la rendicion de cuentas de nuestra Universidad. A lo largo de
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los cuatro afios. Responsable: Secretaria Académica, Secretaria Técnica,
Secretaria Administrativa, Departamento de Computo y Responsable de
Biblioteca.

Proyecto 27: Se mantendra una capacitacion permanente del personal

administrativo en nuevas técnicas administrativas y el uso de nuevas
tecnologias y se simplificaran los tramites internos, en el marco de la actual
organizacion administrativa de nuestra Universidad. Se elaborara un programa

anual. Responsable: Direccidn y Secretaria Administrativa.

Programa 11: Mantener una continua auto-evaluacion institucional que apoye la

definicion de politicas académicas

Este programa tiene como objetivo cumplir con lo establecido en el
Reglamento Interno del Instituto y realizar cada cuatro afos un ejercicio de
evaluacion institucional para proveer de elementos para la definicion de nuevas
politicas académicas.

Proyectos especificos: dos
Proyecto 28: Se realizara, por segunda ocasion, el ejercicio que esta normado

en nuestro Reglamento Interno, de evaluacion del desempefio institucional. En
el segundo semestre del segundo afo. Responsable: Direccién, Secretaria
Académica e Investigadores.

Proyecto 29: Se organizara con los cuerpos colegiados ejercicios de reflexion

sobre los criterios de evaluacion, en particular sobre los del evaluacién del
PRIDE, para definir explicitamente los criterios internos de evaluaciéon y que
estos sean aprobados por el Consejo Técnico de Humanidades. En particular se
trabajara sobre el reconocimiento de capacidades y equivalencias con grados
para los técnicos académicos. En el 2011. Responsable: Direccidn, Secretaria

Académica, Consejo Interno y Comisién Evaluadora del PRIDE.
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Programa 12: Mejora permanente de la infraestructura y equipo

Este programa tiene como objetivo realizar un mantenimiento permanente a
nuestras instalaciones e infraestructura, mejorar y remozar diferentes areas
del edificio y mejorar el equipo para que las actividades de investigacién y de
apoyo a estas actividades puedan realizarse de manera agil y oportuna.

Proyectos especificos: cuatro
Proyecto 30: Adecuar y dar mantenimiento a algunas de las areas del

Instituto para responder a las nuevas necesidades. Entre otras, se dara
mantenimiento a todo el sistema eléctrico del Instituto garantizando el
funcionamiento de las tierras fisicas. Se analizara la posibilidad de instalar un
no break general para todo el edificio. En funcién de recursos disponibles, se
planea remodelar la libreria, instalar una pequefia cafeteria mediante una
concesion a través de la Direcciéon de Patrimonio Universitario y agrandar la
Sala de Usos Multiples que ya es insuficiente. Asimismo, completar el
mantenimiento a cubiculos y &reas comunes del edificio y completar la
sustitucién del equipo de cdémputo obsoleto. A lo largo de los cuatro afios.
Responsable: Direccidn, Secretaria Técnica y Secretaria Administrativa.

Proyecto 31: Se remodelara la Biblioteca para dar un servicio mas adecuado

a los usuarios. Durante el 2011. Responsable: Secretaria Técnica,
Departamento de Biblioteca y Secretaria Administrativa.

Proyecto 32: El Departamento de Computo trabajara, apoyado en el Comité

de Coémputo del Instituto, en la renovacién y modernizacion permanente del
equipo de cédmputo del Instituto. A lo largo de los cuatro afios. Responsable:
Secretaria Técnica, Departamento de CoOmputo y Secretaria Administrativa.

Proyecto 33: El Departamento de Publicaciones se modernizara, mediante la

incorporacion de nuevos programas para la edicién de libros y revistas y la

difusiéon de nuestras publicaciones en texto completo y libre acceso. A lo largo
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de los cuatro afios. Responsable: Secretaria Técnica y Departamento de

Publicaciones.
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