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INTRODUCCION

En cumplimiento a lo establecido en el Estatuto General de la UNAM, en su
Articulo 53, tengo el gusto de compartir con la comunidad del Instituto de
Investigaciones Sociales y con académicos y directivos de otras entidades, el
Informe del Tercer Ao de la Direccién de esta entidad académica de la cual he

sido honrada en dirigir.

El Instituto ha jugado, a través de sus 78 afos de existencia, un papel crucial
en la construccion de las Ciencias Sociales en nuestro pais y en América Latina,
papel que se ha ido transformando a medida que este campo del conocimiento se
ha institucionalizado y consolidado. En estos 78 afnos, las tradiciones de
investigacion han cambiado, las formas de producir conocimiento y las practicas
de investigacion han evolucionado y las formas en que este Instituto interactia con
la sociedad y las relaciones con el contexto sociopolitico de nuestro pais se han

ampliado.

Como marco introductorio a este tercer informe, quiero destacar la importancia,
cada vez mayor, que adquieren las relaciones entre las instituciones académicas y
la sociedad. En el caso de nuestra Universidad Nacional, una institucion publica al
servicio del pais, es fundamental tener en cuenta que el conocimiento que se
genere en nuestras entidades académicas sea relevante y sirva a la sociedad. En
particular para la Ciencias Sociales, y para un Instituto como el nuestro que
analiza temas tan relevantes como pobreza, violencia, desarrollo social, procesos
migratorios, movimientos sociales, género, educacién, multiculturalismo,
problemas en el campo y las ciudades, medio ambiente y sustentabilidad,
gobernanza politica, reforma del estado, por citar so6lo algunos, resulta
imprescindible encontrar los mecanismos para que el conocimiento producido sea
utilizado para la definicion de estrategias, la aplicacion de politicas y la solucion a
problemas sociales. Sin embargo, hay que tomar en cuenta, como lo ha afirmado

recientemente el Rector de nuestra Universidad, Dr. José Narro Robles: que “a la



Universidad no le corresponde elaborar, decidir o ejecutar esas estrategias, pero
si proporcionar a la sociedad argumentos y diagnosticos, y colaborar con puntos
de vista para la configuracion de las politicas publicas”.

El Instituto se ha convertido en un relevante reservorio de conocimiento
generado como resultado del analisis cientifico de nuestra sociedad, que debe ser
movilizado, puesto al servicio de diferentes sectores de la sociedad, mediante
canales y mecanismos que garanticen que sea accesible para los actores sociales
e institucionales clave. Diversos esfuerzos han sido realizados por colegas
investigadores que estan conscientes de este reto, asi como por las diferentes
gestiones a cargo del Instituto. Sin embargo, es preciso trabajar de manera
conjunta e institucional, articuladamente con otras entidades académicas de la
UNAM, bajo el impulso de nuestra Coordinacion de Humanidades y también de la
de Ciencias, para encontrar nuevas vias para diseminar el conocimiento hacia la
sociedad, cuidando de no restar por ello calidad y seriedad a la actividad de
investigacion.

Gran parte del esfuerzo que se ha invertido en la gestion institucional
durante los ultimos tres afios ha estado orientado a incrementar la visibilidad y la
presencia del Instituto en la sociedad, a difundir el trabajo que realizamos y a
extenderlo a un publico mas amplio, ademas del académico y del estudiantil. A
este propdsito central han estado encaminadas una serie de politicas
institucionales que se han disefiado y puesto en marcha en los ultimos afios y a
las que habré de referirme en esta exposicion.

El informe esta dividido en tres partes: en la primera, se presentan los avances
del conjunto de politicas institucionales; en la segunda, sistematizamos las
actividades desarrolladas por el personal académico y en la tercera, se destaca el

trabajo realizado por las diferentes instancias académico-administrativas.
I. POLITICAS INSTITUCIONALES

Por politicas institucionales entendemos un conjunto de medidas que han sido
promovidas, desde la Direccion, conocidas por el Consejo Interno, presentadas a

la comunidad académica y puestas en practica por el conjunto de las areas



académico-administrativas del Instituto, con el apoyo de toda la comunidad. Estas
heridas han tenido como propdsito incrementar la visibilidad y la presencia del
Instituto, la cohesidén interna y el cumplimiento al programa de trabajo presentado
para el periodo 2005-2009.

Estas politicas se han aplicado en cinco ambitos: renovacion, consolidacion
y cohesion interna del personal académico; investigacion y vinculacion con la
sociedad; interaccion con la docencia; difusion y extension del conocimiento v,

gestidn e innovacion institucional.

1 RENOVACION, CONSOLIDACION Y COHESION DEL PERSONAL
ACADEMICO

1) Una de las politicas centrales ha sido impulsar la renovacién y
consolidacién de la planta académica, accion que ha estado limitada a la
disponibilidad de plazas con las que ha contado el Instituto y a la normatividad

vigente.

Para ello, se puso en marcha una politica de contratacion de investigadores
jovenes, mediante un proceso de seleccion riguroso, con la participacion activa de
investigadores consolidados de nuestra entidad, para incorporar a los mejor
preparados y que mostrasen las condiciones idoneas para hacer una carrera
académica en el Instituto. Durante el presente afio, se concluy6 este proceso, al
ocuparse la ultima plaza que quedaba disponible, con la contrataciéon de la Dra.
Maritza Caicedo, joven investigadora, especialista en Demografia, con Doctorado
en El Colegio de México y cuyo proyecto es el anadlisis de las “Condiciones
laborales de inmigrantes latinoamericanos y caribefios de primera y segunda
generacion en las &areas metropolitanas de los Estados Unidos®. Con esta
contratacion se fortalece la linea de investigacion sobre Migracion Urbana/Rural,
Nacional/Internacional, que actualmente esta integrada por 5 investigadores, 4 de

area de estudios agrarios y una del area de Poblacién y Estudios Demograficos



que la consideran como linea principal y, seis investigadores mas, que consideran

esta problematica en sus proyectos como linea secundaria.

Con esta contratacién se concluye este novedoso proceso que ha sido
adoptado en el Instituto y que permite incorporar a investigadores por articulo 51,
mediante un procedimiento abierto y un proceso de seleccidn en el que participan
los investigadores especialistas en los temas en los que se presentan solicitantes.
Aprovechando la experiencia adquirida en las cinco contrataciones que se han
realizado, este procedimiento sera incluido en los préoximos meses en el

Reglamento Interno del Instituto.

A lo anterior se agrega la incorporacion de un investigador consolidado y
con amplia experiencia en investigacion, quien ha sido reincorporado a la UNAM,
por articulo 101 del EPA. Para este propdsito la administracién central de la UNAM
asigno una plaza al Instituto, con la que se reintegré el Dr. Enrique Leff para
fortalecer la linea institucional de investigacion sobre “Desarrollo sustentable,

manejo y gestion de los recursos naturales”.

Considerando la incorporacion de cinco investigadores menores de
cuarenta afios en los ultimos tres anos, la edad promedio actual es de 57.05 afos,
habiéndose incrementado en un afo con respecto a agosto del 2006. Con
respecto a las otras entidades académicas del subsistema nos situamos en los
promedios de edad mas altos, pues somos uno de los institutos mas antiguos en
la UNAM.

Cabe hacer notar que los seis investigadores que se han incorporado en los
ultimos tres anos tienen ya el grado de doctor, requisito interno que se ha aplicado

para las nuevas contrataciones.

La planta académica del Instituto compuesta por 90 investigadores, a la que
se suman 20 técnicos académicos, 100 trabajadores administrativos y de
confianza, y un numero fluctuante de entre 60 o 70 becarios y asistentes de

investigacion, nos plantea ya serias dificultades para mantener el crecimiento,



dado que nuestras instalaciones estan saturadas y la infraestructura con la que se

cuenta no puede crecer mas rapidamente por razones presupuestales.

2) Un segundo ambito de acciones de impacto para el personal académico
ha sido la promocion de redes nacionales y regionales con otras instituciones
de ciencias sociales en el pais. A esto contribuyé el ciclo de “Seminarios
Itinerantes para la discusion y analisis de las Ciencias Sociales”, concluido en el
2007 y que hemos aprovechado durante este tercer aio para estrechar los lazos
con diversas instituciones de los estados, actividad a la que hemos invitado a
participar a miembros de nuestra comunidad académica. Por ejemplo, durante el
afio, hemos fortalecido nuestras relaciones con el Centro de Investigaciones
Hideyo Noguchi de la UADY, invitando a académicos de esa institucion a ser parte

de nuestra Comision Dictaminadora, con la incorporacién del Dr. Esteban Krotz.

Con esto en mente, se prepard un programa de intercambio para el 2008,
presentado a la Coordinacién de Humanidades, mediante el cual hemos apoyado
a varias universidades con conferencias dictadas por investigadores del Instituto,
con las que se ha ido forjando un exitoso programa de intercambio y colaboracion
académica. Ya se llevé a cabo un intercambio con la Universidad de Sonora y se
tiene contemplado, para este segundo semestre del afio reforzar los lazos
académicos con el |Instituto de Investigaciones Historico-Sociales de la
Universidad Veracruzana, con la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad de Colima, asi como El Colegio de la Frontera Norte, la Universidad

de Quintana Roo y la Universidad Juarez del Estado de Durango.

En esta misma direccion, recientemente se realiz6 la IV Feria del Libro de
Ciencias Sociales, dedicada al Estado de Yucatan, para lo cual establecimos
interacciones con el gobierno de ese estado. Durante la feria se presentaron libros
académicos de esa entidad federativa, contando con la participacion de varios
académicos de la UADY vy del Centro Peninsular de Humanidades y Ciencias
Sociales (CEPHCIES) de Mérida, perteneciente a la UNAM, en las actividades de

las Feria.



También se ha considerado la participacion de académicos de otras
instituciones de educaciéon superior en nuestros cuerpos colegiados: los doctores
Carlos Alba del COLMEX y Guillermo De la Pefia del CIESAS-Occidente, se
integraron al Consejo Editorial de la Revista Mexicana de Sociologia. Es decir, las
interacciones con las instituciones de los estados, han sido un eje central en todos

los ambitos de politica académica del Instituto.

Como parte de esta estrategia de fortalecimiento de redes académicas y
para captar las que se han construido a nivel internacional, se inici6 el
levantamiento de una base de informacién de aquéllas a las que pertenecen los
investigadores, con el proposito de darles visibilidad y reconocimiento institucional.
A esta solicitud respondieron 21 investigadores, que forman parte de importantes
interacciones académicas y que muestran claramente los esfuerzos que, a nivel
personal, se desarrollan para estar en contacto con pares en diferentes partes del
mundo. En el siguiente cuadro se concentra esta informacion para conocimiento

de toda la comunidad.

CUADRO 1

REDES ACADEMICAS DE LOS INVESTIGADORES

Investigador

Redes

Instituciones Participantes

Antonio Azuela

CONFURB (Conflits de proximité,
dynamiques urbaines)

Universidad de Tours; Universidad Autéonoma
Metropolitana; Universidad de Montreal

Antonio Azuela

International Research Group on
Law and Urban Space (IRGLUS)

Es un Grupo de Trabajo (Working Group) del
Research Comitee of Sociology of Law de la
International Sociological Association

Luis Astorga

Catedra UNESCO  “Transfor-
maciones econoémicas y sociales
relacionadas con el problema
internacional de las drogas”

Universidad Autonoma de Sinaloa, Meéxico;
Universidad Auténoma de Baja California,
México; Universidad Nacional de Colombia,
Colombia; Universidad de los Andes, Colombia

Maritza Caicedo
Riascos

Red de Movilidad-Asociacion
Latinoamericana de Poblacion

CONICET/FCS-UBA; CELADE; DGEEC;
Departamento de Estudios Regionales
Universidad de Guadalajara; Facultad de
Ciencias Politicas, Sociologia, Universidad
Complutense de Madrid; El Colegio de México

Hubert Carton

Grupos de trabajo en torno a

Desde hace varios afios ha conformado grupos
de trabajo para lograr una publicacion sobre un
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temas especificos

tema concreto (libros colectivos sobre
democracia, nueva ruralidad y pluriactividad).
Asimismo, en el marco de LASA se organizan
mesas de trabajo con académicos de diferentes
paises de A.L sobre el tema de "la familia
postagraria"

Rosalba Casas
Guerrero

Red de Estudios Sociales de la
Ciencia y la Tecnologia
(ESOCITE)

11IS- UNAM, México; Inst. de Estudios Sociales
de la Ciencia, Universidad de Quilmes,
Argentina; Cuerpo Académico Tecnociencia y
Sociedad Universidad Auténoma del Estado de
México, México; Departamento de Politica
Cientifica y Tecnoldgica, UNICAMP, Brasil;
Departamento de Estudios Sociales de la
Ciencia, IVIC,

Rosalba Casas
Guerrero

Red de Investigaciéon y Docencia
sobre Innovacién  Tecnoldgica
(RIDIT)

Unidad de Ciencias Econdémicas y Sociales,
Universidad Auténoma de Sinaloa; Seminario de
Economia de la Ciencia y la Tecnologia, Facultad
de Economia; Instituto de Investigaciones
Sociales; Unidad de Inteligencia Tecnoldgica
CECADET; Instituto de Investigaciones
Econémicas; Facultad de Contaduria y
Administraciéon UNAM; Maestria en Politica y
Gestion del Cambio Tecnologico, CIECAS- I.P.N.;
Maestria en Economia y Gestion de la
Innovacién, UAM-Xochimilco; Estudios Sociales
de la Tecnociencia, FCPyAP, UAEM; Universidad
Autonoma del Estado de Hidalgo; Universidad de
Guadalajara; Universidad Auténoma de Baja
California; Universidad Autbnoma de Yucatan;
BUAP; Universidad de Guanajuato; U.P.N.;
ITESM; ITESO; Universidad Nacional de Costa
Rica; Universidad Nacional de Colombia, sede
Manizales; Universidad de Girona; Universidad
de Barcelona; Universidad Complutense

Rosalba Casas
Guerrero

Grupo de Trabajo “Ciencia
Tecnologia y Sociedad en
América Latina y el Caribe”,
Consejo  Latinoamericano  de
Ciencias Sociales (CLACSO)

Facultad de Economia de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla (FE-BUAP);
Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM,;
Departamento de Politica CyT, UNICAMP;
Universidad de la Republica, Uruguay; Cendes,
Universidad Central de Venezuela; Instituto de
Estudios Sociales de la Ciencia, Universidad de
Quilmes.

Rosalba Casas
Guerrero

Red Iberoamericana sobre
Politicas Publicas de Ciencia Y
Tecnologia para el Desarrollo
Social y la Gobernanza del
Sistema Internacional

Estudios Sociales de la Tecnociencia -
Universidad Auténoma del Estado De México;
Unidad De Politicas Comparadas, CSIC, Espafia;
Nucleo De Estudos de Ciencia & Tecnologia E
Sociedade-Universidade Federal Do Rio De
Janeiro; Universidad de Costa Rica (Programa de
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Investigacion “Estudios Sociales de la Ciencia, la
Técnica y el Medio Ambiente”); Centro de
Estudios del Desarrollo, Universidad Central de
Venezuela; Instituto de Investigaciones Sociales,
Universidad Nacional Autonoma De México;
Instituto de Estudios Ecuatorianos (Miembro de
Clacso) Fundacioén de Estudios, Accion y
Participacion Social; Universidad de Granada;
Departamento de Politica Cientifica e
Tecnoldgica, Universidad Estadual de Campinas

Rosalba Casas
Guerrero

The Global Network for the
Economics of Learning,
Innovation, and Competence

Building Systems (Globelics)

Red Norte-Sur que agrupa a un numeroso grupo
de instituciones que trabajan en sociologia y
economia de la innovacion. La red fue
inicialmente promovida por Be-Ake Lundvall de
Dinamarca, Tiene nodos en Asia, Africa y
América Latina. Cuenta con un Comité Cientifico
integrado por prestigiados investigadores de todo
el mundo.

Rosalba Casas

Red Europea de Politicas de

Red de excelencia. Incluye 49 instituciones, 230

Guerrero Ciencia e | i6on (PRIME . . .
lencia & Innovacion ( ) investigadores y 120 estudiantes de 16 paises
europeos. Recientemente ha extendido sus
interacciones a México y América Latina
Rebeca de A partir de los proyectos Con alumnos de doctorado de las siguientes

Gortari y Maria
Josefa Santos

instituciones:; UAM-I; Universidad Autonoma de
Querétaro; Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla; Universidad de Veracruz; Universidad
Autéonoma de Chihuahua; ITESM campus
Morelia; Universidad Panamericana

Beatriz Garcia
Peralta Nieto

International Network for Urban
Research and Action (INURA)

Faculty of Environmental Studies, York
University; Bartlett School, UCL, Londres; Dip. di
Urbanistica e Pianificazione del Territorio,
Florencia

Natividad
Gutierrez Chong

Research Committee on Racism,
Nationalism and Ethnic Relations

Universidad de Warwick; Universidad de East
London; Universidad de Queensland; UNAM-IIS

Natividad
Gutierrez Chong

Association for Researach and
Ethnicity and Nationalism in the
Americas

University of South Carolina. USA; Universidad
Federal Fluminense, Brasil; Universidad de New
Castle, UK (Reino Unido); UNAM-IIS, México

Sara Lara

Red de Estudios sobre Empleo y
Migraciones Rurales en América
Latina

Universidad del Comahue, Neuquén, Argentina;
Universidad de la Plata, Argentina; Universidad
de Buenos Aires, Argentina; Centro de
Investigaciones y Estudios Laborales, Programa
de Investigaciones Econémicas sobre
Tecnologia, Trabajo y Empleo, Argentina;
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas, Argentina; Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad de Buenos Aires,
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Argentina; Facultad de Ciencias Sociales y
Humanidades, Universidad Gino Germani,
Argentina; Universidad Estadual Paulista, Brasil;
Flacso, Ecuador; Universidad de Murcia, Espaia,
Universidad Complutense de Madrid, Espaia;
Universidad Auténoma del Estado de Morelos,
México; El Colegio de San Luis, México; UAM-
Iztapalapa, MEXICO

Leticia Merino

Consejo Civil Mexicano para la
Silvicultura Sostenible

Membresias individuales de investigadores y
profesionistas.; Grupo de Estudios Ambientales,
A.C.; Red de Esfuerzos contra la Desertificacion,
A.C.; Grupo Auténomo de Investigacion
Ambiental, A.C.; Estudios Rurales y Asesoria
Campesina, A.C

Leticia Merino

International Programme Forest
Resources and Institutions

Indiana University; University of Michigan;
Universidad del Valle de Guatemala; UNAM,;
National University of Thayland

Leticia Merino

International Association for the
Study of the Commons

Membresia individual de académicos y
profesionistas, participantes en mas de 60
universidades y otro tipo de instituciones
profesionales (de consultoria y advocacy)

Leticia Merino

IPM and Nutrient Management
Planning

Michigan State University; Michigan Department
Agriculture; United States Department Agriculture
(Natural Resources and Conservation Services),
EUA; IIS-UNAM

Veronica
Montes de Oca

RC11, Research Comité Sociology of Ageing
(ISA), Londres UK; Ageing in Foreing Land, New
York Academic of Medicine, New York, USA;
Seminario de Envejecimiento Saludable (Fac.
Med. UNAM), México, D.F.; Grupo de trabajo
sobre Envejecimiento en el Estado de México,
Toluca, Estado de México

Humberto
Munoz Garcia

Seminario de Educacién Superior

IISUNAM, IIEC, IISUE, CRIM

Maria Luisa
Rodriguez-Sala

Red de Estudios Interdisciplinarios
sobre Ciencia y Tecnologia

UNAM; Universidad Auténoma de Baja California;
Universidad Auténoma del Estado de México;
Universidad de Guadalajara; Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo;
Benemeérita Universidad Autbnoma de Puebla;
Universidad Auténoma de Sinaloa; Universidad
Auténoma de Nayarit; Universidad Autonoma de
Quintana Roo; Archivo Histérico de la Secretaria
de Salud; Centro de Ciencias de Sinaloa;
Fundacion para el Pensamiento Argentino e
Iberoamericano (FEPAI), Argentina; Universidad
de Costa Rica; Centro Nacional de Informacion
en Ciencias Médicas, Cuba; Consejo Superior de
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Investigaciones Cientificas, Espafia; Universidad
Rey Juan Carlos, Espafia; Universidad
Complutense, Espaia; Universidad de Castilla-La
Mancha, Espaiia; Universidad Carlos lll, Espafia;
Queen’s University, Irlanda; Universidad Central
de Venezuela, Venezuela; Instituto Venezolano
de Investigaciones Cientificas, Venezuela; UCLA,
School of Medicine, Center for the Study of Latino
Health and Cultura, Estados Unidos

Irma Eréndira
Sandoval
Ballesteros

Red de Investigadores del
Laboratorio de Documentacion y
Analisis de la Corrupciéon y la
Transparencia 1IS-UNAM

Instituto de Investigaciones Sociales (UNAM);
Instituto de Investigaciones Juridicas (UNAM);
Instituto de Investigaciones Econdmicas (UNAM);
Esc. de Graduados en Admon. Publica y Politicas
Publicas (ITESMO); Division de Admon. Publica
del CIDE; Division de Estudios Politicos del
CIDE; Centro de Investigacion y Estudios
Superiores en Antropologia Social ; Maestria en
Derecho Administrativo y de la Regulacién del
ITAM; Universidad de Yale, Departamento de
Ciencia Politica; Universidad de Yale, Escuela de
Derecho; American University, Departamento de
Estudios Internacionales; American University,
Escuela de Derecho; Campbell Institute of Public
Affairs, Syracuse University ; Universidad de
Toronto, Depto. de Gobierno, Politica y Derecho ;
Universidad de Oxford, Departamento de Ciencia
Politica; Universidad Pompeu Fabra de
Barcelona; Universidad de Haifa, Dpto. de
Gobierno y Teoria Politica

Hugo José
Suarez

Red de Investigadores del
fenédmeno religioso en México

CIESAS —Occidente; El Colegio de Jalisco; El
Colegio de Michoacan; Universidad de Quintana
Roo; Universidad de Aguas Calientes

Hugo José
Suérez

Sociedad
Sociologia de las
(SISR)

Internacional de
Religiones

Universidad Catdlica de Lovaina, Bélgica;
EHESS_Paris, Francia; Universidad de
Lausanne, Suiza

Hugo José
Suarez

Association  Internationale  de
Sociologues de Langue Frangaise
(AISLF)

Universidad de Toulouse-Le Mirail; Universidad
Catolica de Lovaina

Raul Trejo
Delarbre

Seminario prospectiva y
metodologia de los medios de
comunicacion

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM; Centro de Invs Interdisciplinarias en
Ciencias y Humanidades de la UNAM; Instituto
de Investigaciones Sociales de la UNAM; UAM
Xochimilco; UAM Cuajimalpa; UAM Iztapalapa,
ITESM Plantel Ciudad de México; Universidad de
Guadalajara

Beatriz Urias

Ciencia y politica frente a las
poblaciones humanas. Europa y

Instituto de Historia, Consejo Superior de
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Horcasitas

Ameérica, siglos XIX y XX.

Investigaciones Cientificas, Madrid

Rafael Oscar UNIVERSITAS Todas las oficiales e ideolégicamente plurales.
Uribe Villegas México y el resto del mundo

Fernando Asociacion Mexicana de Estudios | Asociacién Mexicana de Estudios Canadienses,
Vizcaino Canadienses México

Alicia Ziccardi

Red de Investigadores en
Gobiernos Locales Mexicanos
(IGLOM)

Es una red de investigadores mexicanos que
pertenecen a diferentes universidades del pais
(UNAM, UAM, UdeG, UAS, U.G., UABJ, UACJ,
ITESO, UV, UAEM, ITESM, U.Q.R, UAT, U. del
Papaloapan. U del Caribe), varios centros de
investigacion (COLEF, CIDE, C.Mexiquense,
CUCEA, CIESAS, IEE de Coah.CIVITAS,), asi
como Centros A.C. que realizan investigacion en
esta tematica (CESEM; LOCALLIS, CERAPAZ,
FUNDAP, EDUCA). Adjunto directorio

Alicia Ziccardi

Red de Politicas Sociales Urbanas
(UBARED)

IISUNAM; Universidad Nacional de Gral.

Sarmiento, Argentina

En el Consejo Asesor participan investigadores
de diferentes paises. Es una red virtual que
cuenta con 1970 personas registrados de A .Ly
de otros paises.

Varios
investigadores
del IIS: Hubert
Carton de
Grammont;
Rosa Aurora
Espinoza;
Natividad
Gutiérrez
Chong; Sara
Lara; Elena
Lazos; Alma
Estela Martinez
Borrego; Leticia
Merino;
Veroénica
Montes de Oca;
Luisa Paré;
Blanca Rubio;
Martha Judith
Sanchez; Sergio
Sarmiento;
Miguel Szekely

Asociacion Mexicana de Estudios
Rurales

Cuenta con 350 socios nacionales e
internacionales. En los congresos tiene una
asistencia promedio de 500 ponentes. Participan
como 30 instituciones nacionales
aproximadamente.
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3) Un tercer conjunto de politicas relacionadas con el personal académico,
ha sido el fomento a la interaccion entre los investigadores y la cohesion
académica interna. Los mecanismos que durante el afio se siguieron aplicando

para este fin, fueron numerosos:

(i) El primero es los “Seminarios institucionales de presentacion de
avances de investigacion”. Por diversas razones historicas, el Instituto no
contaba ya con un foro institucional de este tipo, y a raiz del ingreso de los
nuevos investigadores, se decidi6 instituir esta modalidad como el foro ideal
para que los investigadores tengan la oportunidad de conocer lo que los
otros colegas hacen y también como un excelente mecanismo para recibir
insumos importantes y puntos de vista que enriquezcan la investigacion.
Estos seminarios se iniciaron en el 2007, con las presentaciones de los
investigadores recién incorporados al Instituto y, en particular, con las
exposiciones de los doctores: Miguel Armando Lopez Leyva, Eugenia Allier,

José Carlos Hesles, Hugo José Suarez y Maritza Caicedo

También han participado los becarios posdoctorales, y se han
inscrito para el programa del 2008, investigadores ya consolidados como la
doctora Cecilia Rabell y otros investigadores que se incorporaron en los
ultimos cinco anos como Cristina Bayon, Patricia Ramirez Kuri, Irma
Sandoval y José Luis Velasco. Durante el 2008 se realizaran un total de 12
seminarios, es decir mas de uno por mes. Se tratara de convertir este
seminario en el mecanismo académico por excelencia para que los

investigadores puedan conocer lo que hacen otros colegas.



Cuadro 2
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Seminarios institucionales de presentacion de avances y resultados de investigacion

31 de enero

Dr. Alejandro Estrella. Estancia postdoctoral en el IS becado por el Ministerio de
Educacion y Ciencia.”Historia social de los intelectuales espaiioles exiliados
en México. Un estudio del campo filoséfico”

28 de febrero

Hiroko Asakura. Programa de la Coordinacién de Humanidades para Estancia
postdoctoral, “Practicas de ciudadania y proyecto de vida de familias
transnacionales. Un analisis de género, estatus migratorio y generacion”.

27 de marzo

Alejandro Gonzalez. Programa de la Coordinaciéon de Humanidades para
Estancia postdoctoral, “Sociedades urbanas y rurales en la frontera del siglo
XIX: La Ciudad Carbén en Nuevo Leén, Coahuila y Texas”

22 de abril Dr. Hugo José Suarez Suarez, “Un catolicismo estratégico”

24 de abiril Miguel Armando Lépez Leyva, “Movimientos sociales y politicas publicas: la
influencia de los movimientos en el proceso decisional de las politicas”

18 de junio Ménica Olmedo Programa de la Coordinacién de Humanidades para Estancia
postdoctoral, “Analisis del ser cultural y la condicion humana del siglo XXI
"Progreso y decadencia en la modernidad en México”

26 de junio Patricia Ramirez Kuri, “El estudio de la ciudad de México desde el espacio

publico urbano”

9 de septiembre

Jeffrey Juris, Programa de la Coordinacién de Humanidades para Estancia
postdoctoral, “Medio activismo y Autonomia en la Ciudad de México”

25 de septiembre

Irma Eréndira Sandoval, “Enfoques estructurales de la corrupcion y la
transparencia en la gestion publica en México”.

1 de octubre

Cecilia Rabell, “Aislados o solidarios: redes familiares de Intercambios”.

14 de octubre

Roberto Zepeda Martinez, Programa de la Coordinaciéon de Humanidades para
Estancia postdoctoral, “Sindicalismo y mercados de trabajo en un entorno
neoliberal; un analisis comparativo en Latinoamérica”

23 de octubre

José Luis Velasco, “Desigualdad y democratizacion en América Latina:
identificacion de patrones regionales y variaciones por paises y periodos”.

6 de noviembre

Mario Cruz Cruz Programa de la Coordinacién de Humanidades para Estancia
postdoctoral,, “Guerra, narcotrafico y politica antidrogas. Una revisién
geopolitica del Plan Colombia y del Plan Mérida”

20 de noviembre

Cristina Bayon. Precariedad social en México: dimensiones y expresiones.
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(i) Para fomentar el reconocimiento institucional de nuestros
investigadores se instituyd la Conferencia Anual Raul Benitez Zenteno, que
en este afno se dictdé por segunda ocasion en el mes de mayo, contando
para ello con la participacion de la Dra. Neide Patarra reconocida
demografa latinoamericana e investigadora del Instituto Brasileiro de

Geografia y Estadistica.

(iii) El Instituto ha venido colaborando con la Catedra Arturo Warman,
que es coordinada por el Programa Universitario México Nacion
Multicultural. Arturo Warman fue investigador de este Instituto, por lo que
para el presente afio hemos fortalecido nuestra participacion en la
Convocatoria bienal del premio respectivo, para lo que se ha aportado un
apoyo econdmico. Este premio reconoce la mejor investigacion original, en
ciencias sociales, con el tema: “El Campo Mexicano: hacia el nuevo

milenio”, como un homenaje a tan destacado académico.

(iv) El Instituto organiz6 un acto de reconocimiento al Dr. Victor
Manuel Durand Ponte, por su designacion como Investigador Emérito de la
UNAM, acto en el cual se le invito a dictar la conferencia magistral:

Universidad y Proyecto Nacional, en abril pasado.

(v) En otro terreno, y con la idea de que los académicos del Instituto
conozcan las actividades y tematicas de trabajo de una comunidad tan
grande como la nuestra, se ha puesto especial atencion en el disefio y
actualizacién de la pagina web, que se alimenta de manera permanente, y a
la que se han ido agregando nuevos campos de informacion. El objetivo
central de una pagina es la de ofrecer informacion a nuestra comunidad y a

otros académicos sobre lo que ocurre en el Instituto.

(vi) EI Boletin electronico quincenal Lunes Informativo, ha sido otro
medio para integrar a la comunidad, difundiendo lo que se hace en el

Instituto, asi como la informacioén académica de otras instituciones relevante
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para los investigadores, los técnicos académicos y los estudiantes y
becarios que estan integrados a los proyectos de investigacion. Esta abierto
a las contribuciones de todo el personal académico. Este boletin se

consulta en la pagina web del Instituto.

(vii) Asimismo, como en afios anteriores la Direccién convoco, al
inicio del afno a tres reuniones: una con todo el personal académico, otra
con el personal administrativo, y una mas con los becarios y asistentes
registrados, para dar la bienvenida e informarles de los proyectos para el
afo, invitdndolos a participar en ellos y a sugerir mecanismos para llevarlos

a cabo.

(viii) Se promovid la participacion activa en el proceso de cambio de
Rector, habiendo convocado el Consejo Interno de este Instituto, a través
de su Presidenta, a todos los candidatos a exponer sus ideas y programas

de trabajo y a interactuar con nuestra comunidad.

Con estas medidas se ha buscado fomentar la participacion de la
comunidad, socializar la informacion internamente y proporcionar los medios para
que todos los integrantes de este Instituto puedan consultarla cuando lo deseen y

puedan mantenerse actualizados sobre el avance del Instituto.

1.2 INVESTIGACION Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD

El segundo ambito de politicas institucionales ha estado orientado a la principal

actividad del Instituto: la investigacion.

1) Durante el ultimo afio se concluyé la actividad colectiva para la
organizacién de los proyectos que realizan los investigadores, en lineas de
investigacion. Esta actividad estuvo basada en un trabajo colegiado con los
investigadores de todas las areas tematicas de investigacién. El propdsito fue

destacar las tematicas en las que se agrupan los proyectos de investigacion, en
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donde hay intereses afines, para promover la interaccién y dar mayor visibilidad a
los temas centrales en los que trabaja en Instituto. Este ejercicio también sirvid
para orientar la contratacion de los cinco nuevos investigadores. Actualmente, la

investigacion esta organizada en siete areas y 28 lineas de investigacion, algunas

de las cuales cruzan a diferentes areas tematicas.

Cuadro 3

Organizacion de la investigacion: areas tematicas y lineas de investigacion

NOMBRE DEL AREA
TEMATICA

NUMERO DE LINEAS DE
INVESTIGACION

NUMERO DE LINEAS
TRANSVERSALES CON OTRAS

naturales

2.Actores, movimientos sociales y
democracia en el campo

3.Pueblos indios,
multiculturalismo, nacionalismo y
etnicidad

4. Globalizaciéon y sistemas
agroalimentarios

5. Nueva dinamica socioterritorial
y transformaciones actuales de la
sociedad rural

AREAS

I. Estudios Agrarios 5 lineas 1 linea transversal:
1. Desarrollo sustentable, manejo | €on  Poblacion 'y Estudios
y gestion de los recursos Demograficos:Migracion: urbana/

rural, nacional/Internacional

1. Historia Urbana

Il. Poblacion y Estudios 4 lineas 2 lineas transversales:
Demograficos
1.Familias, redes sociales de Con Estudios Agrarios:
apoyo y relaciones MlgraC|on: . urbana/rural,
intergeneracionales nacional/Internacional
) o Con Actores y procesos Sociales:
2.Trayecto.r|as y transiciones en el | violencia social, trafico de drogas
curso de vida e inseguridad
3.Salud reproductiva y fecundidad
4.Género y envejecimiento
lll. Estudios Urbanos y 5 lineas
Regionales
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2. Pobreza, exclusion y
desigualdad social

3. Desarrollo urbano y mercado
inmobiliario

4. Regiones, territorio y medio
ambiente

5. Ciudadania, juventud, territorio
y cultura urbana

IV. Estudios de la Educacion
y la ciencia

5 lineas

1. Historia social de la ciencia y la
tecnologia

2. Dimensiones socio-politicas de
la educacion y la ciencia

3. Conocimiento, redes,
aprendizaje y desarrollo regional

4. Educacion, ciencia, tecnologia y
cultura

5. Educacion superior, formacion
profesional y financiamiento

V. Actores y
sociales

procesos

4 lineas

1.Movimientos Sociales,
condiciones de trabajo y
participacion Ciudadana
2. Ciudadania y espacio publico

3. Iglesias y Religiones

5. Historia Social y Politica

2 lineas transversales:

1 con Poblacion y Estudios
Demograficos: Violencia social,
trafico de drogas e inseguridad

1 con Instituciones Politicas:
Teoria Social y Politica

VI. Instituciones Politicas

3 lineas
1.Sistemas y Procesos Politicos
2.Partidos Politicos, Procesos

Electorales

3.Politicas publicas

1 linea transversal:

Teoria Social y Politica

VII. Sociedad y cultura.

2 lineas

1: Cultura, patrimonio, memoria y
literatura

2: Cultura, dimensiones sociales y
politicas
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2) Como se planteo al inicio del informe, esta direccion ha considerado que
las actividades de vinculacién con la sociedad son fundamentales para extender y
promover la utilizacién del conocimiento que se genera en esta entidad académica
y poder tener un impacto en la mejoria y solucion de los problemas sociales que
aquejan a nuestro pais. En el Instituto prevalecen diferentes formas de
vinculacién. Desde un enfoque institucional, se ha alentado la realizacion de
investigaciones relacionadas con distintos sectores de la sociedad y siempre
mediante un convenio institucional establecido. En este formato se realizaron
investigaciones para las siguientes instituciones, bajo la responsabilidad de

distintos investigadores.

Cuadro 4

Proyectos desarrollados para diferentes sectores

Diagndstico para definir las politicas de
Banco de México organizacion y difusién de la informacion del
Banco de México.

Fernando Castafios y
Sara Gordon

Fortalecimiento de las instituciones de los

Natividad Gutiérrez Gobierno del Distrito Federal. | Pueblos Originarios

Chong
L . Elaboracién del estudio: Identidades
. Comisién Nacional Para el o .
Martha Judith indigenas en contextos urbanos: estudio en
. Desarrollo de los Pueblos . .
Sanchez . la Zona Metropolitana de la Ciudad de
Indigenas

México.

Didlogo de auto-evaluaciones con el

. Coordinadora Nacional de las | Programa Nacional de Capacitaciéon Rural
Miguel Szekely

Fundaciones Produce A. C. integral del INCA-RURAL.

Comision Nacional para el Desarrollo econdémico, organizaciones
Miguel Szekely Desarrollo de los Pueblos comunitarias y programas gubernamentales

Indigenas en las regiones indigenas

Subsecretaria de Educacion Programa de Educacién Preescolar y

Aurora Loyo Basica de la Secretaria de Primara para Nifas y Nifios de Familias
Educacion Publica. Jornaleras Agricolas Migrantes

Verénica Montes de Centro Nacional de Apoyo y Asesoria de Investigacion para la
Transfusion Sanguinea de la | Realizacion de una Campafia que Promueva

Oca Secretaria de Salud la Donacién de Sangre de Manera Altruista.
Instituto de Ingenieria de la Encuesta en escuelas pulblicas y privadas de

UDESO (Yvon Angulo) UNAM (SEP) educacion basica y media superior en

México
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Direccién General de
UDESO Divulgacion de la Ciencia,
UNAM

Encuesta sobre la percepcién de la ciencia y
conocimiento en la UNAM

Plan de manejo Ecosistémico de la Cuenca
Programa Universitario del | de México y Valle de Toluca.
Medio Ambiente

Fernando Pliego
Carrasco

L Evaluacion, certificacion y edicion de
Fernando Pliego Comls_lqn Federal de resultados del plan de desarrollo integral del
Electricidad . . .

Carrasco area de la influencia del P.H. La Parota en el
Estado de Guerrero afio 2007

Andlisis de las cooperativas de pesqueros y
de los productores de mango localizados en

Fernando Pliego Programa Universitario del la zona de influencia de la Termoeléctrica de

Carrasco Medio Ambiente, UNAM Petacalco: problematica socio-econémica,
demandas politicas y alternativas de
desarrollo

3) Sobre el tema de la vinculacién con la sociedad, cabe hacer notar que
durante el afio que se informa, se procedié a reestructurar la Unidad de Estudios
sobre la Opinion (UDESO). En el mes de agosto de 2007 el Dr. Fernando Castafos
dejo la coordinacién académica de esta Unidad y en el mes de diciembre la Mtra.
Angulo dejo la coordinacion técnica, para dedicarse de lleno a sus actividades de
investigacion. Agradezco a Fernando e Yvon todo el esfuerzo realizado en esta
Unidad, que ha hecho que tenga un amplio reconocimiento en nuestro pais. Dada
la demanda de trabajos que se reciben a través de la UDESO, se le ha dotado de
una estructura académico-administrativa propia, apoyada por el Fondo de
Investigacion en Ciencias Sociales, del Instituto. Se constituyé una bolsa de este
Fondo para apoyar la contratacion de un minimo de personas especializadas que
se encargasen de los trabajos de esta Unidad. Esta propuesta fue planteada al
Consejo Interno y al Consejo Técnico del Fondo y fue aprobada. Esto ha permitido
contar ahora con una Coordinadora Técnica de este Unidad, la Mtra. Liliana
Giraldo, Maestra en Demografia por El Colegio de México, y dos técnicas
especializadas en analisis cuantitativo y cualitativo. Se ha optado por integrar a la

UDESO a la estructura organizativa del Instituto y orientar sus trabajos a lograr una
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mayor vinculacion con la sociedad, no solamente en proyectos relacionados con la
opinion publica, sino en general en temas relacionados con los que trabaja el
Instituto en una perspectiva de investigacion social aplicada. Los ingresos
extraordinarios captados por los proyectos que realiza la UDESO, son depositados
en el Fondo para la Investigacion en Ciencias Sociales, por lo que este fideicomiso

ha logrado permanecer con un capital importante a lo largo de mas de cinco afios.

4) En esta idea de vinculacién, surge también la importancia de obtener
fuentes adicionales de financiamiento para la investigacion. Quiero llamar la
atencion sobre la importancia que adquieren estos recursos en relacién con el
presupuesto institucional anual. El incremento presupuestal en los afios 2006,
2007 y 2008, calculado a pesos constantes, es decir, aplicando el indice de
inflacion, ha sido de entre 6.5% en el 2005 a 5.6% en el presente afio. Se ha
debido al incremento en los rubros de sueldos y estimulos, con la inclusion de las
partidas centralizadas, como la cuota institucional del seguro de retiro, cesantia en
edad avanzada y vejez, y la indemnizacién por defuncion. Sin embargo, en el resto

de las partidas el incremento ha sido poco significativo.

Grafica 1

Incremento presupuestal 2005-2008: Comparativo
en pesos constantes y pesos corrientes.
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Gréfica 2
Incremento en el presupuesto 2005-2008, por grupos en pesos
corrientes
Millones
60
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El presupuesto anual del Instituto para el 2008 fue de $113, 364,000.00. Del
total del presupuesto disponible el rubro de remuneraciones y prestaciones
personales representa el 81%, las partidas operativas representan un 6%, y 4%
estd sujeta a la obtencion de ingresos extraordinarios. Es decir, el 91% del
presupuesto no puede ser utilizado para el apoyo directo a las actividades de
investigacion, quedando un 9% que es el que se utiliza para distribuir entre los

investigadores, alcanzando para este afo un total de $ 819, 092.00.



Grafica 3
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Esta cantidad, en el caso del Instituto, se distribuye de manera equitativa entre

Grafica 4

APOYOS A LA INVESTIGACION POR PARTI

DA EN PESOS (2007)
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los investigadores, solicitandoles a principio de afio, que presenten la planeacion
de sus necesidades presupuestales, que no pueden pasar de $16,500.00,
indiquen el trimestre en el que se requeriran, con lo cual se realiza, con el apoyo
de la Secretaria Administrativa, un anadlisis de las necesidades y se definen
politicas de apoyo econdémico, dentro del margen presupuestal; estas medidas son
siempre informadas al Consejo Interno. Para este proposito se destinan las
partidas de: honorarios, viaticos, pasajes aéreos, trabajo de campo, cuotas de
afiliacion, articulos y materiales. Durante el periodo de agosto del 2007 a julio
2008, se apoyaron 105 solicitudes a los investigadores por diferentes conceptos
con un importe de $ 819, 095.71.
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Grafica 5

APOYO A LA INVESTIGACION POR PARTIDA EN PESOS (2008)
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5) Ademas de los apoyos brindados del presupuesto institucional, durante el
afio que se informa, internamente se han dado apoyos adicionales a la
investigacion, provenientes del Fondo para la Investigacion en Ciencias Sociales,
que se alimenta de los ingresos extraordinarios, es decir del overhead de
financiamientos recibidos, y que es administrado por el Patronato Universitario.
Con este fondo, mediante la aprobacion del Consejo Interno y del Consejo Técnico

del mismo, se ha apoyado la investigacion en dos modalidades:

(i) Mediante la convocatoria, aprobada por el Consejo Interno, para realizar
trabajos conmemorativos al Centenario de la Revolucion y al Bicentenario de la
Independencia, con un monto de $516,360.00, que beneficia a 11 de los 13
investigadores que presentaron propuestas a esta convocatoria y que estan
empleando los recursos para realizar trabajos de investigacion que deberan
entregar a fines de octubre del presente afio. Estos recursos han servido para
pagar honorarios de asistentes, viaticos, pasajes y la compra de materiales

diversos, como se indica en la siguiente grafica.
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Grafica 6

FONDO DE APOYO PARA LOS TRABAJOS DEL CENTENARIO Y
BICENTENARIO 2007/2008
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(i) La segunda modalidad de apoyo ha sido mediante las convocatorias
anuales de la bolsa para contratar asistentes de investigacion, que es uno de
los rubros mas solicitados por los investigadores. En el periodo que se informa
se han aplicado dos convocatorias que han beneficiado a 17 investigadores en
el 2007 y 29 investigadores en el 2008. Para este propésito se ha dispuesto de
$ 471,500 del Fondo de Investigacion en Ciencias Sociales. Con esta medida
se agrega anualmente un promedio de $200,000 a la partida 182 del
presupuesto institucional, que tiene un monto aproximado de $ 200,000, es

decir, se duplica la posibilidad de contratar asistentes de investigacion.

Cuadro 5
HONORARIOS DEL FONDO PARA ASISTENTES 2007
Nﬁ;irso ddee Importe del fondo para asistentes
Concepto Partida NlUmero de de investigacion
. . contrato
investigadores
apoyados
Promedio por
investigador Total
HONORARIOS 182 9 28 9,416.67 84,750.00
187 8 29 13,031.25 104,250.00
HONORARIOS
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ASIMILADOS
SUMA: 189,000.00
Cuadro 6
HONORARIOS DEL FONDO PARA ASISTENTES 2008
NUMERO | IMPORTE DE LA BOLSA PARA
NUMERO DE DE MESES | ASISTENTES DE INVESTIGACION
INVESTIGADORES | DE
CONCEPTO PARTIDA | APOYADOS CONTRATO
PROMEDIO POR INV. TOTAL
HONORARIOS 182 7 21 11,357.14 79,500.00
HONORARIOS
ASIMILADOS 187 22 64 9,227.27 203,000.00
SUMA: 282,500.00

6) Recursos extra-presupuestales para la investigacion. El IS actualmente tiene 30

proyectos que representan ingresos adicionales o extra-presupuestales para

investigaciones e investigadores especificos: 16 con apoyo de PAPIIT; 7 con apoyo

de CONACYT vy, 7 con recursos provenientes de otros sectores. En total, con los

ingresos adicionales de estos proyectos, durante los afios calendario 2007 y 2008,

se lograron captar ingresos adicionales por un total de $11, 821,438.34, es decir,

un promedio de cinco millones y medio por afio destinados a la investigacion, lo

que representa mas de cinco veces el presupuesto institucional del que se dispone

anualmente para el apoyo directo a la investigacion.
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Gréfica 7

INGRESOS EXTRA-PRESUPUESTALES PARA PROYECTOS DE
INVESTIGACION, 2007-2008
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Estos 30 apoyos extra-presupuestales fueron obtenidos por 20 investigadores,
algunos de los cuales han gestionado mas de un financiamiento durante el
periodo. Estos apoyos beneficiaron a 28 investigadores en total, es decir al 31%

de los investigadores, ya que algunos de los proyectos han sido colectivos.

7) Una politica institucional que se ha iniciado durante el afio que se
informa, y que se orienta a tener un efecto directo en la investigacion, es la que se
refiere al proceso de Diagnéstico y Autoevaluacion del Instituto, que tendra
sus frutos en el curso del cuarto afio de esta gestion. En atencion a lo establecido
en el Reglamento Interno del Instituto, se han conformado ya las dos comisiones
que habran de realizar por primera vez la evaluacion institucional y el disefio de la
agenda de investigacion para el Instituto. Las dos comisiones estan integradas por
académicos reconocidos del instituto, de instituciones afines en la Ciudad de
México y en los estados y de dos especialistas latinoamericanos en estos asuntos.
Sera sin duda alguna un ejercicio que permita a esta comunidad académica

repensar su futuro y disefiar nuevas estrategias institucionales y académicas.

1.3 FORTALECIMIENTO DE LA INTERACCION CON LA DOCENCIA
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El acento que ha puesto la actual administracion en la participacion en la
docencia y la formacién de recursos humanos ha sido importante. El Instituto
cuenta con una larga trayectoria de experiencias de colaboracion interinstitucional
en estas actividades y ha jugado siempre un papel muy destacado en la UNAM y
fuera de ella. La Coordinacién de Docencia, a cargo de Fernando Pliego Carrasco,

ha contribuido de manera sustancial en esta tarea.

Durante el afo, seguimos participando como entidad académica en los
posgrados en Ciencias Politicas y Sociales, Urbanismo y Ciencias de la

Administracion.

Nuestra relacion mas estrecha ha sido con el Posgrado en Ciencias
Politicas y Sociales, Coordinado por la Dra. Judith Bokser, en cuyo marco el
Instituto participd6 de manera muy activa en la convocatoria y proceso de seleccion
de la nueva generacion de maestria y doctorado 2009. Formaron parte de las
comisiones de admision y de las comisiones ampliadas para asignacion de
tutores, mas de veinte investigadores del Instituto, que analizaron junto con tutores
de otras entidades académicas las solicitudes de 202 aspirantes a las maestrias y
60 aspirantes a doctorado en los campos de estudios politicos y sociales, gobierno
y asuntos publicos y comunicacion, habiendo sido aceptados 59 para maestria y
44 a doctorado. Agradezco a Fernando Pliego la entusiasta participacion que ha
tenido en este posgrado, como mi representante en el Comité Académico y a

todos los investigadores que se comprometieron con este proceso.

Por lo que se refiere al posgrado en Urbanismo, coordinado por la doctora
Carmen Valverde, el Instituto —por medio del representante de la Direccion, que
durante este afio ha sido el Dr. Fernando Pliego, en su calidad de Coordinador de
Docencia en el Instituto, participé6 en las reuniones del Comité Académico, asi
como en la aplicacion de una normatividad adecuada para dicho posgrado. El
cuerpo de directores de las entidades académicas que forman parte de este

programa, nos hemos reunido en diferentes ocasiones con la coordinadora. El
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doctorado en Urbanismo renovd su aceptacion en el padron de posgrados de

excelencia.

En el Posgrado en Ciencias de la Administracion, continué participando la
doctora Rebeca de Gortari como integrante del Comité Académico. Asimismo, la
Dra. Estela Martinez Borrego aceptd participar como mi representante en el
Comité Académico de dicho posgrado. El Instituto participé activamente en el
proceso de seleccidon de los nuevos alumnos de doctorado. Reitero que el objetivo
esencial de nuestra participacion en este posgrado es elevar el nivel del doctorado

y tener una participacion mas activa en tutorias principales.

Desde el inicio de esta gestién y en una perspectiva de politica institucional,
el Instituto ha realizado esfuerzos para ampliar y diversificar nuestra participacion
en los posgrados de la UNAM. Actualmente el instituto estda en proceso de ser
integrado como entidad académica participante en el Posgrado en Psicologia, del
que ya éramos entidad invitada. Asimismo, a solicitud de la Direccién fue
aprobada la incorporacion de 26 tutores del Instituto al Posgrado en Antropologia
de esta Universidad, del que esperamos, en un futuro préximo, ser también
entidad participante, ya que un numero importante de los investigadores tienen

una formacion en esta disciplina.

Asimismo, tenemos interés en incrementar la participacion en las
licenciaturas que se ofrecen en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, sobre
lo cual estoy trabajando conjuntamente con el Dr. Fernando Castafeda, Director
de esa Facultad. La participacién de los académicos en las actividades de

docencia durante el afio, se detalla en otro apartado de este informe.

Fuera de la UNAM, uno de los principales esfuerzos institucionales estuvo
orientado a consolidar nuestra participacion con el Instituto de Investigaciones
“‘Doctor José Maria Luis Mora”, en las maestrias en Estudios Regionales y
Sociologia Politica. Este ultimo programa fue coordinado desde 2006 por el doctor

José Luis Velasco, quien concluyd su gestion en febrero del presente afo. El Dr.



32

Velasco ejercio dicho cargo con gran responsabilidad, buscando elevar el nivel de
dicha maestria asi como una participacion mas activa de nuestro Instituto.
Agradezco enormemente su trabajo y compromiso. Aunque se realizaron diversas
platicas con su director, el doctor Luis Jauregui, como con autoridades del
Conacyt, no fue posible lograr un reconocimiento formal de la participacion tan
afneja del Instituto en esos dos posgrados. A fines del 2007 el Dr. Jauregui dio por
concluido el convenio de colaboracion especifica, mediante el cual dichos
posgrados se impartian de manera conjunta. Prevalece, sin embargo, el convenio
general entre la UNAM vy el Instituto Mora, mediante el cual se reconocen las

actividades que desarrollan los académicos de esta entidad en dicho Instituto.

.4  DIFUSION Y EXTENSION DEL CONOCIMIENTO

La difusion de nuestro quehacer académico ha sido uno de los ejes de la politica
de esta gestion y es otra forma de incentivar la vinculacién con la sociedad,
sensibilizarla sobre los problemas que experimenta y hacer llegar el conocimiento

a otros actores sociales y, en general, a un publico amplio.

1) Durante el afo, a iniciativa de las autoridades del Instituto, Se han
organizado varias reuniones académicas: Se realizé6 el Seminario internacional
“Las ciencias sociales: reflexiones sobre su futuro y retos” en agosto de 2007. Se
continud con el Ciclo de Conferencias Temas Actuales de la Sociedad Mexicana,
coordinado por la Dra. Verdonica Montes de Oca, Secretaria Técnica, que ha sido
muy exitoso. Con conferencias quincenales, que se realizan los jueves en la Casa
de las Humanidades, se ha acercado la investigacion social que realiza el
IISUNAM a un publico mas amplio que el estudiantil o académico. Esta tarea de
vinculacién se ha realizado mediante charlas, en las cuales el investigador
expositor invitado platica sobre la investigacion que lleva a cabo y sus principales
hallazgos, se ilustra de fotografias, mapas o graficas para presentar con mayor
detalle sus exposiciones. Al término de la misma interviene el publico y se genera
una interaccion muy rica. Algo que ha llamado la atencién es que los asistentes

siempre son diferentes y cada vez se sienten mas atraidos por la variedad de
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estudios desarrollados en el Instituto. Por lo regular, se trata de que los temas que
se abordan sean diversos, pero que tengan pertinencia con algunos dias celebres
como el Dia Internacional de la Mujer, el Dia Internacional de la Alimentacion y asi
sucesivamente con el animo de insertar al IISUNAM en los acontecimientos
nacionales e internacionales. Cabe sefalar que ya es comun encontrar periodistas
de radio y television que aprovechan la ocasion para entrevistar a nuestros
investigadores, con lo cual también se genera (sin costo) divulgacion en los
medios a las investigaciones realizadas. Se ha tenido presencia en Radio UNAM,
el Reforma, El Universal, Canal 11 y de radio el IMER. Otra cuestion importante es
que siempre se procura invitar a los medios internos a la UNAM como la Gaceta o
la revista de la Coordinacién de Humanidades a todas las reuniones que se

realizan en esta entidad.

El valioso apoyo que ha proporcionado la Casa de las Humanidades que
hace una difusion muy extensa de todos los eventos, sea a través de correos
electronicos, la Gaceta UNAM y los medios impresos, ha sido central en el éxito de
este Ciclo. En Coyoacan, por su parte, el publico que asiste es de buen nivel
educativo, muchos son estudiantes que gustan del ambiente coyoacanense. En
este espacio, todo el publico es bienvenido incluyendo al académico de la UNAM y
otras instituciones educativas. La gran mayoria de las personas se entera de los
eventos porque han visitado la Casa de las Humanidades, porque lo ven en
Gaceta y porque les llegd un correo personalizado de invitacion. Durante el
periodo se contd con la participacion de 19 investigadores del [ISUNAM,

basandose en una convocatoria incluyente:

Cuadro 7
Ciclo Temas Actuales de la Sociedad Mexicana.

Conferencias impartidas septiembre 2007 a agosto 2008

Fecha Conferencia Ponente Asistentes Horas

09/08/2007 Usos y costumbres de los Sergio Sarmiento 65 2:00
pueblos indios.

23/08/2007 Los jovenes en México Rosa Maria Camarena 48 2:30




una mirada
sociodemografica
13/09/2007 Nacionalismo mexicano Fernando Vizcaino 38 2:00
27/09/2007 La ciudad de México y sus | Patricia Ramirez Kuri y 90 2:10
habitantes Guillermo Boils
04/10/2007 Envejecimiento y familia Veronica Montes de 40 2:00
Oca y Carlos Welti
18/10/2007 Pobreza y exclusion Sara Gordon y Victor 70 2:10
Manuel Durand
08/11/2007 Cultura'y Gilberto Giménez 98 2:15
representaciones sociales
(fiestas patrias)
22/11/2007 Rumbo al Centenario de Georgette José 30 2:15
la Revolucion Mexicana Valenzuela
06/12/2007 Rendicién de cuentas y Irma Eréndira Sandoval 20 1:45
transparencia
10/04/2008 Elecciones estatales en el Alvaro Arreola 20 1:45
sexenio de Felipe
Calderdn
17/04/2008 La educacién de los nifios Aurora Loyo y Rosa 43 2:30
migrantes Maria Camarena
08/04/2008 Las mujeres que Sara Sefchovich 55 2:15
acompafian el poder
22/04/2008 La educacion superior en Roberto Rodriguez 32 1:45
México
05/06/2008 Nuevos rostros del Hugo José Suarez 55 2:20
catolicismo actual
19/06/2008 Redes, Confianza y Yvon Angulo 60 2:15
asociacionismo
03/07/2008 El pulque: bebida tipica Mario Ramirez 125 2:30
del mexicano Rancano
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El publico que asiste es fluctuante pero contamos con aproximadamente

900 asistentes, lo que hace un promedio de 50 por sesion. Si sumaramos el total

de horas de exposicion serian aproximadamente 2 dias continuos de debate con

la sociedad. Cabe aclarar que en la medida en que se ha continuado con este

ciclo en cada sesion tenemos mas publico como se puede constatar en la tabla

que se presenta.
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2) En su quinta edicion, el Premio Iberoamericano de Ciencias Sociales,
actualmente en proceso, es una manera de promocionar al Instituto, que es una
de las instituciones mas relevantes de las Ciencias Sociales en el pais. Se esta

trabajando intensamente para lograr una mayor difusién e impacto en la region.

3) Aunado a lo anterior la politica institucional de difusion del Instituto ha
dado importancia a otras modalidades: (i) En coordinacién con la Direccion
General de Comunicacion Social, y a solicitud de diversos medios de
comunicacion, se realizaron de agosto de 2007 a agosto 2008, 245 entrevistas
a diferentes investigadores del Instituto; (ii) en el portal de la UNAM, se difundieron
7 boletines referentes a actividades del Instituto, que han sido copiados a la
pagina web del Instituto; (iii) el envio del Boletin Lunes Informativo a distintas
entidades académicas de la UNAM como el CEPHCIS en Mérida, Yucatan y a la
Unidad Académica de Estudios Regionales de Jiquilpan, ha permitido vincularnos
con nuestros pares en esas entidades; (iv) con el apoyo de la Coordinacion de
Humanidades en sus 27 agendas se difundieron las actividades del Instituto; (v)
con la Revista de Humanidades y Ciencias Sociales, editada mensualmente por la
Coordinaciéon de Humanidades, se ha establecido mayor contacto, y en este afo
se incluyeron 6 entrevistas con académicos del Instituto; (vi) En TV UNAM, el
Instituto ha colaborado constantemente en el programa Inventario, en la seccion
Punto de Vista, que se transmite por el canal universitario y canal 22. En este
afio participaron 14 investigadores del Instituto; ademas, se realizaron 2
programas especiales en “Maestros detras de las ideas” con el doctor Pablo
Gonzalez Casanova y el doctor Roger Bartra; (vii) Con Radio UNAM s6lo hemos
tenido apoyo para la difusion de nuestros eventos y ocasionalmente, con
entrevistas en los noticieros a los investigadores de este Instituto; h) En Gaceta
UNAM, se han publicado 11 notas, las cuales eventualmente también son subidas
al portal de la UNAM como boletin y se integran a nuestra pagina en la seccion
Presencia del IS en la UNAM; (viii) en los medios externos, se han aprovechado
todas las oportunidades de difusion gratuita, ya que no se cuenta con un

presupuesto amplio en este renglén y en general la difusion por esta via es muy
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costosa. Tenemos el apoyo del suplemento dominical Enfoque del periddico
Reforma, que cada semana difunde las actividades de este Instituto. Con el
periodico La Jornada se establecio contacto, y a partir de la primera semana de
julio de 2007 esta difundiendo nuestros eventos, los cuales se publican en la
seccion dominical de La Jornada Cultural; y, (ix) en lo que va del afio todos los
eventos que se han realizado en el Instituto se difundieron en nuestra pagina y
también en el Portal de la UNAM. Todos los lunes se ha tenido presencia en la
agenda de la Gaceta de la UNAM, y en notas que se publican en los diarios,
revistas, Gaceta y Boletin de la UNAM. Asimismo, quiero destacar que varias de
las reuniones organizadas por el Instituto se han transmitido por videoconferencia

y/ 0 webcast.

4) Con objeto de difundir el resultado de las investigaciones generadas por
el personal académico del Instituto, a través de sus publicaciones, se mantuvo la
participacion del Instituto en Ferias del Libro, lo que permite la promocion de

nuestras publicaciones en el interior de la Republica e inclusive en el extranjero.

5) Se continud la red de convenios de consignacién con librerias como
Gandhi, El Sétano, Casa Juan Pablos. En el presente afio se envié material a las
ciudades de Guadalajara, Puebla y a otras instituciones académicas como la
Universidad Iberoamericana, la nueva sucursal Gandhi en Félix Cuevas, y librerias
de unidades académicas de la UNAM como son PROIMSE y CEPHCIS en Mérida.
Sin embargo, por observaciones de la Direccion General de Publicaciones y
Fomento Editorial se ha dejado de asistir a varias ferias vy librerias, dentro de las
que se encuentran Siglo XXI, El Péndulo, Fondo de Cultura Econdémica, Libreria
Madero, Instituto Mora, IIA-UNAM.

6) Para efectos de promocionar nuestras publicaciones el personal de la
libreria del Instituto, asistiéo a eventos académicos, como conferencias, congresos
y presentaciones de libros. Asimismo, se continué con el proyecto de la carpa
itinerante, asistiendo a escuelas y facultades afines a las Ciencias Sociales y

Humanidades,
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7) Otra forma de dar a conocer nuestras publicaciones ha sido la tienda
electrénica, que aunque se han registrado pocas ventas por este medio, ha

incrementado las ventas directas en la libreria del |IS.
1.5 GESTION E INNOVACION INSTITUCIONAL

En este renglon de la gestidn quiero destacar los rubros de politica sobre los que
se ha trabajado de manera intensa: 1) fortalecimiento del trabajo colegiado; 2)
apoyo técnico académico de calidad; 3) el incremento en la calidad y oportunidad
de los servicios administrativos y, 4) el mejoramiento de la infraestructura y el

mantenimiento de las instalaciones.
1) Fortalecimiento del trabajo colegiado

Desde el inicio de la gestidon se ha tenido particular cuidado en estimular la vida
colegiada para la toma de decisiones y el desarrollo de nuevos procesos. En esta
estrategia se ha cuidado la participacion plural e incluyente del personal

académico y administrativo.

a) La comision ad hoc encargada de evaluar las colecciones de libros de
la Biblioteca, inicio sus trabajos en el afio que se informa, actividad que esta muy
avanzada y que concluira a mediados del mes de octubre. Ha estado conformada
por los doctores: Rebeca De Gortari, Estela Martinez Borrego, Maria Josefa
Santos, José Luis Velasco, Beatriz Urias, el Técnico académico Heladio Herrera y

como enlace ha fungido el maestro Jesus Garcia.

b) En el mes de octubre del 2007, se instalo la comision ad hoc encargada
de realizar el diagnéstico de las actividades del Departamento de Cémputo. Este
ejercicio forma parte del proceso de evaluacion institucional que habra de concluir
en el cuarto afo. Integran esta Comision los doctores Ricardo Tirado, Marta Mier y
Teran y Miguel Armando Lopez Leyva y la Lic. Sofia Ake por parte del Instituto; y
por parte de la DGSCA la Ing. Luz Ma. Castafieda de Ledn y la Lic. Ma. Teresa
Ventura Miranda. Los trabajos de diagnostico del Departamento estan muy

avanzados y en el curso de las proximas semanas entregara el informe a la
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Direccion, que sera de gran utilidad para los trabajos de la Comision de
Evaluacion Institucional y para definir las politicas de cémputo en el futuro

proximo.

c) En el mes de mayo se integr6 una comisiéon ad hoc para revisar el
expediente de una candidata a ser contratada para el Area de Demografia y
Estudios de Poblacion. Se invité a todos los integrantes de esta area a revisar el

expediente, participar en la entrevista y externar sus opiniones.

d) Para coordinar los trabajos de todas las instancias que intervienen en los
procesos de publicacién del Instituto, recientemente se conformé el Consejo de
Publicaciones del Instituto, que esta integrado por la Dra. Sara Gordon,
Coordinadora de Colecciones de Libros, los directores de la Revista Mexicana de
Sociologia, Francisco Valdés, de la Revista de Investigacién Social, Carlos Welti y
la Revista Discurso, Fernando Castafios; la Secretaria Técnica del Instituto, Dra.
Verénica Montes de Oca, la Jefa del Departamento de Publicaciones, Lic.
Berenise Hernandez, la Secretaria Administrativa, Lic. Juana Esquivel; la asistente
de las Colecciones y la RMS, Lic. Rosalba Carrillo y es presidido por la Directora.
El propésito de este Consejo es analizar el avance de nuestras publicaciones, los
tiempos invertidos en cada proceso, el cumplimiento de la periodicidad de las
mismas, los asuntos relativos a la venta y distribucion y el ejercicio del

presupuesto destinado a esta actividad.

d) Por cuanto al Consejo Interno, como todos afnos, se renovo a la mitad
de los consejeros internos por parte de los investigadores y a los dos técnicos
académicos. A partir de marzo de 2008, el Consejo Interno quedo constituido —en
lo que respecta a los investigadores— por los siguientes académicos elegidos por
nuestra comunidad: Silvia Inclan Oseguera, Patricia Ramirez Kuri, Blanca Aurora
Rubio Vega, José Luis Velasco, quienes se sumaron a los consejeros que
continuaron en la funcién: Aurora Loyo, Roberto Rodriguez, Sara Sefchovich,
Ricardo Tirado. En lo referente a los técnicos académicos, resultaron electos

Javier Alvarado y Cynthia Trigos. Agradezco, a los seis consejeros salientes:
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Alvaro Arreola, Jorge Basurto, Matilde Luna, Leticia Merino, Leticia Limén y Sofia

Ake su compromiso durante los dos afos que se dedicaron a estos trabajos.

e) En la Comisiéon Dictaminadora durante el ano hubo una renovacién
completa de sus integrantes, habiendo sido designados por las diferentes
instancias los siguientes investigadores externos a la entidad: Luisa Béjar Algazi y
Benjamin Arditi Karlik (FCPyS); Paulette Dieterlen Struck (1.1. Filoséficas), Roberto
Castro Pérez (CRIM), Esteban Krotz (Universidad Autbnoma de Yucatan), Ricardo
Alberto Yocelevsky Retamal (UAM-X). Agradezco a los miembros de la comision
dictaminadora saliente su dedicacién y compromiso con su trabajo, ellos son: los
doctores Flor Brown (Posgrado de la Facultad de Economia, UNAM); Arturo Lara
(UAM-Xochimilco); Manuel Ordorica (El Colegio de México); Jacqueline Peschard
(Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM); Mariana Portal (UAM-

Iztapalapa); Nora Rabotnikof (Instituto de Investigaciones Filosoficas, UNAM).

f) La Comisién del PRIDE también fue renovada en este periodo. Dicha
comisidon esta actualmente integrada por: Dra. Maria Luisa Rodriguez-Sala Muro
(I.I. Sociales), Dr. Antonio Azuela de la Cueva (l.l. Sociales), Dra. Ménica Gambrill
Ruppert (CISAN), Dr. Manuel Becerra Ramirez (l.I. Juridicas), Dra. Maria Marcela
Terrazas y Basante (l.I. Histéricas), todos ellos, académicos de la UNAM.
Agradezco a la comision saliente del PRIDE su labor en esta importante tarea:
Hubert Carton de Grammont, por parte del Instituto; y, los doctores Fernando
Castafieda (Facultad de Ciencias Politicas y Sociales); Heriberta Castafios
(Instituto de Investigaciones Econodmicas); y Rafael Pérez Taylor (Instituto de

Investigaciones Antropoldgicas).

g) La comision evaluadora del Programa de Apoyo a la Superacion del
Personal Académico (PASPA) estuvo conformada por: Antonio Azuela, Teresita de

Barbieri, Fernando Gonzalez, Mario Ramirez Rancafo y Blanca Rubio.

h) Por cuanto a las publicaciones del Instituto se cuenta con varios

consejos editoriales, que son convocados por cada director o coordinador. Para
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las colecciones de libros, a cargo de la Dra. Sara Gordon, el Consejo Editorial ha
estado conformado por tres miembros del Instituto: los doctores Sara Gordon
(hasta el 1° de diciembre de 2007), José Luis Velasco, Teresita de Barbieri y
Manuel Perl6 (a partir de junio del presente afno). Como integrantes externos, los
doctores Maria Luisa Torregrosa (FLACSO); Gustavo Verduzco (ElI Colegio de
México); Carmen Bueno Castellanos (Universidad Iberoamericana), y Emilio
Duhau (UAM-Azcapotzalco), estos dos ultimos hasta mayo del presente afo.
Fueron sustituidos por las doctoras Rocio Guadarrama de la UAM-Iztapalapa (a
partir junio) y Sara Makovsky de la UAM Xochimilco (a partir de agosto). Para la
Revista Mexicana de Sociologia, cuyo Director en el afio que se informa ha sido el
Dr. Francisco Valdés Ugalde, el Consejo Editorial estuvo conformado de la
siguiente forma: por parte del Instituto fueron integrantes del Consejo Editorial, los
doctores Guillermo Boils, Martha Eugenia Garcia Ugarte y Matilde Luna; como
integrantes externos: Rafael Fernandez de Castro (Instituto Tecnolégico Autbnomo
de México, ITAM); Martin Puchet (Posgrado en Economia de la UNAM), Maria de
los Angeles Pozas (El Colegio de México). Durante el afio se integraron a este
comité los doctores Carlos Alba de El Colegio de México y Guillermo de la Pefa
del CIESAS-Occidente. Asimismo, la Revista de Investigacion Social y la Revista

Discurso. Teoria y Método cuentan cada una con su consejo editorial.

i) Asimismo, en el Instituto sesionan regularmente los siguientes comités y
comisiones: la Comision de Biblioteca; el Comité de Planeacion de Cémputo,
estuvo conformado por los siguientes académicos: Ricardo Tirado, Yvon Angulo,
Rosa Maria Camarena, Miguel Armando Lopez Leyva, Sofia Aké y Javier
Alvarado. Ademas, en este Comité participan la doctora Martha Judith Sanchez
(secretaria académica), la doctora Verdnica Montes de Oca (secretaria técnica) y
la jefa del Departamento de Computo, actuaria Patricia Martinez Omafa. Lo
preside la Directora; y, la Comision Local de Seguridad. Esta ultima, conformada
con integrantes del Instituto, ha puesto especial énfasis en difundir la cultura de

prevencion. Se aprobd el Plan Anual de Seguridad del Instituto, del que se ha
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avanzado 70 % y se hizo llegar a la Comision Especial de Seguridad del Consejo

Universitario.

2) Apoyo técnico académico de calidad
a) Departamento de Computo:

Con el apoyo del Departamento de Computo y del trabajo especializado de sus
integrantes: seis técnicos académicos, dos técnicos administrativos y un capturista
de datos, coordinados por la actuaria Patricia Martinez, se realizaron varias

mejoras importantes que impactaron en el desempeio del Instituto.

(i) Debido a un notorio incremento en el uso del servicio de videoconferencia,
a propuesta del Departamento de Cémputo, se apoyo la iniciativa para adecuar la
vieja sala de impresién del departamento, como sala de videoconferencia, para
realizar reuniones de grupos reducidos, como son los examenes de grado, los de
candidatura, asi como reuniones de trabajo que realizan cada vez con mas
frecuencia los investigadores del Instituto, con académicos de otras instituciones.
Por tal motivo, en el mes de noviembre de 2007 se solicitd a la Subdireccion de
Tecnologia para la Educaciéon de la DGSCA un analisis de costos para el
acondicionamiento y equipamiento de dicha sala. Los trabajos se iniciaron en el
mes de enero y la inauguracion de dicho servicio se llevo a cabo el 21 de mayo.
Cabe hacer notar que en la realizacion de este proyecto participé con gran
entusiasmo y dedicacién el técnico responsable de videoconferencias, Javier

Alcantara.

Ademas, el Departamento ha proporcionado el apoyo técnico especializado
de videoconferencia para 19 reuniones académicos. Es importante sefalar que 7
de estas, se realizaron en la nueva sala de videoconferencias. Asimismo, se
brindé apoyo especializado en la transmision en vivo (Webcast) para diferentes

reuniones.



Cuadro 8

Videoconferencias apoyadas por el Departamento de Coémputo

Agosto 2007 - agosto2008

42

Reunién Institucién Lugar
Seminario Permanente sobre El Colegio de la Frontera Norte Ensenada
Migracion Internacional
El Colegio de México DF
Universidad Iberoamericana- DF
Campus Santa Fe
Casa Del Colegio de la Frontera Norte DF
El Colegio de Sonora Sonora
Universidad Iberoamericana-Campus Puebla Puebla
Universidad de Zacatecas- Zacatecas
Colegio Rafael Landival Guatemala
Centro Regional de Investigaciones Multi- | Morelos
disciplinarias (CRIM-UNAM)
Centro de Investigaciones en Ecosistemas Morelia
Tutoriales
Universidad Auténoma de Nuevo Leodn Nuevo Leodn
Universidad de Ciencias y Arte de Chiapas Chiapas
Biblioteca del Campus Juriquilla Querétaro
Tercera Feria del Libro
Andlisis critico de las teorias | Universidad de Buenos Aires Argentina
del desarrollo de la nueva
ruralidad
Universidad Auténoma de Chiapas Chiapas
AMER
Conferencia en el marco de la | Universidad Autonoma de Nuevo Ledn Nuevo Leédn
CATEDRA UNESCO sobre
Trafico de Drogas Universidad Auténoma de Hidalgo Hidalgo

Universidad Auténoma de Guadalajara

Universidad de Guadalajara

Guadalajara

Conferencia “Docencia e
Investigacion en la
Universidad”

Universidad Benavente de Puebla

Puebla
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(i) Este Departamento también ha asumido el disefio y manejo de sitios
web de redes en las que participan los investigadores, lo que ha implicado
designar a personal técnico académico practicamente de tiempo completo a estas
actividades. Entre otros se ha trabajado en los siguientes: (i) Portal de URBARED,
que se dio de alta en el buscador de GOOGLE; (ii) Sistema para la Coordinacién
de Colecciones y Dictamenes de libros (COORDELI) vy, (iii) Sistema para la

Coordinacion de articulos a publicarse en la Revista Mexicana de Sociologia.

(iif) Este departamento cuenta con un nuevo servidor para manejar listas de
correos electronicos que incluyen un gran numero de cuentas de usuarios. La
importancia de este servicio radica en que un correo se envia a una sola cuenta y
automaticamente se distribuye a todas las cuentas de la lista. Este servicio esta
siendo utilizado para el manejo de correos del sitio web URBARED, y por la
Coordinacién de Difusion. La administracion de este servidor esta a cargo de Ma.

de la Luz Guzman.

(IV) Se continué con el desarrollo de la Intranet del Instituto para
proporcionar apoyo tanto institucional como de investigacion. Dentro de sus
funciones principales esta lograr que el flujo de informacion entre los diferentes
grupos de trabajo se realice de manera eficiente y segura, asi como garantizar que
la comunicacion entre los miembros de nuestro organismo sea oportuna. En este
periodo empezaron a funcionar los modulos para el tratamiento de las solicitudes
de los servicios que proporciona la Biblioteca, la Secretaria Administrativa y la
Secretaria Académica. En breve se pondra en funcionamiento en la Intranet del
Instituto los formatos para solicitar los servicios que proporciona el Departamento
de Computo. El Ing. Romualdo Vitela ha disefiado los programas para estos sitios
internos y el responsable de cada area ha definido la informacion que se pone a

disposicion.

b) Departamento de Publicaciones:
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El Departamento de Publicaciones, a cargo de la Lic. Berenise Hernandez,
que cuenta con el apoyo de cinco técnicas académicas, tres tipografo-formadoras
y una secretaria ha realizado una importante labor para incrementar el numero de
textos publicados durante el afio, cuidando como siempre la calidad editorial.
Durante el afio se publicaron 22 nuevos titulos: 12 libros o cuadernos en primeras
ediciones, dos reediciones, seis numeros de revistas y cuatro libros electrénicos.
Asimismo, ha sido una politica aplicada por esta gestidn el buscar coediciones con
editoriales comerciales, que permitan garantizar una mayor difusién de lo que
publica el Instituto. Para tal propdsito el Departamento ha apoyado haciendo los
contactos con las editoriales comerciales y negociando las coediciones. En la
publicacion de los nuevos libros participan como coeditores: Siglo xxi, Plaza y
Valdés, la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Educacion
Superior (ANUIES) y la Academia Mexicana de Cirugia, entre otros. En proceso

editorial actualmente se encuentran 13 titulos: 12 libros y una revista.

Cabe destacar que el disefio de todas las portadas de los titulos publicados,
incluso los coeditados, fueron elaboradas en el Departamento de Publicaciones.
Cynthia Trigos se ha esmerado en proponer disefios atractivos que, sin perder de

vista el caracter académico de las publicaciones, reflejen modernidad.

Con el fin de aprovechar las innumerables posibilidades de comunicacion
que ofrece internet, y en virtud de que el libro electronico poco a poco gana
espacios en el ambito académico, en el Instituto se ha iniciado una coleccion de
ediciones electronicas que ademas de reducir costos de produccion, responde a la
necesidad de disponer de informacién en forma inmediata. En este formato se han
elaborado cuatro nuevas ediciones en version electronica, que a su vez son
reimpresiones de las versiones en papel, lo que les estd dando una mayor
difusién, ya que se ponen a disposicion del publico en la pagina web en forma

gratuita.

En el periodo que se informa el personal del departamento particip6é entre

otras, en las siguientes actividades: en la Xl Reunién sobre revistas académicas y
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de investigacion “El futuro de las revistas electronicas”, realizada en el marco de la
xXIX Feria Internacional del Libro de Palacio de Mineria; en el evento “Dia Mundial
del Libro y del Derecho de Autor”’, organizado por la Coordinaciéon de Difusion
Cultural de la UNAM; en la conferencia “El programa de busqueda de libros en
Google: al servicio de la promocion y difusion de los libros de la UNAM?,
organizado por la Direccion General de Publicaciones y Fomento Editorial de la
UNAM; en las Primeras Jornadas de Difusion Cientifica “La edicion de
investigaciones académicas. Importancia, trascendencia y utilidad social’,
organizadas por Editorial Plaza y Valdés; en el 4°. Foro de Edicién Digital,
organizado por la Coordinacion de Publicaciones Digitales de la Direccion General
de Servicios de Computo de la UNAM. Por su parte, quien apoya la labor secretarial
asistio al curso “Atencion, imagen y calidad en el servicio”, organizado por el

STUNAM.
c) Biblioteca:

La Biblioteca del Instituto, especializada en Ciencias Sociales, se integra
por cuatro técnicos académicos; cinco bibliotecarios administrativos; una
secretaria; y un intendente, coordinados por el Mtro. Jesus Garcia. Las acciones
mas importantes durante el periodo se han dirigido a ofrecer mas y mejores
servicios de alta especializacién a la comunidad del instituto, destacandose la
obtencion de documentos especializados procedentes de Europa y Estados

Unidos principalmente.

Las interacciones con los departamentos de Publicaciones y Difusion, se
vieron reflejadas en la realizacion de la “3a y 42 Feria del Libro en Ciencias
Sociales”. En la tercera, realizada en el mes de octubre de 2007, se cont6 con la
participacion 27 proveedores y como instituciones invitadas las universidades de
Nuevo Ledn, Veracruz, Colima y la del Estado de México. Cabe destacar el
impacto y afluencia de asistentes al evento, debido a la especializaciéon de los
proveedores y material presentado de reciente publicacién a nivel internacional.

En la 42 feria, dedicada al estado de Yucatan se conté con la participacion de la
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representacion del gobierno de ese estado en el D.F., asi como con la activa
participacion de la Universidad Auténoma de Yucatan y el Centro Peninsular de
Humanidades y Ciencias Sociales. Estas dos ferias se pudieron realizar gracias a la
colaboracion y participacion invaluable de los técnicos académicos de la
biblioteca, el departamento de publicaciones, el de difusion; el departamento de

computo y la secretaria técnica y administrativa.
3) Incremento en la calidad y oportunidad de los servicios administrativos

Como cada afo, la Secretaria Administrativa ha mantenido un alto compromiso en
proporcionar servicios administrativos de calidad que satisfagan las necesidades
de los usuarios, en estricta observancia de la Normatividad Institucional aplicable,
a través de la mejora continua en los cuatro procesos basicos administrativos del

Sistema de Gestion de la Calidad.

a) Recientemente, los procesos de la Secretaria Administrativa y de otras
areas del Instituto fueron revisados por el Patronato Universitario a través de la
Auditoria Interna con la aplicacion de una auditoria integral, realizada entre el mes
de marzo y abril del presente afio, misma que tuvo como resultado una evaluacion
muy positiva, ya que se encontré6 que los registros y procedimientos que el
Instituto realiza se hacen en forma adecuada, no habiéndose realizado
observaciones relevantes, sino unicamente aspectos que requieren de atencion, y

que estan en proceso de dar cumplimiento.

b) Asimismo, en la quinta auditoria de vigilancia del Instituto Mexicano de
Certificacion y Normalizacion, el Instituto de Investigaciones Sociales fue elegido
para ser auditado. Es de suma importancia mencionar que es la primera vez que
este Instituto esta dentro de esta lista, por o que es la primera revisién que se le
practica para renovar la certificacion. Este procedimiento se realizé el 30 de junio
pasado, en el que fueron revisados 23 requisitos de la norma internacional de ISO
9001 en las areas de Finanzas, Recursos Humanos y los Servicios Generales. En
el resultado de la auditoria no se encontraron incumplimientos y sélo recibimos

dos recomendaciones para la mejora. Felicito enormemente al personal de la
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Secretaria Administrativa por el empefio y profesionalismo que han mostrado en la
implantacién de esta norma: a la Lic. Esquivel, el contador Botello, al Lic. Adrian y
a todo el personal que los apoya. Lo anterior no hubiera sido posible sin la
retroalimentacion que se ha recibido por parte de los académicos de este Instituto.
El Sistema de Gestion de Calidad pretende mejorar aun mas los servicios, mejora
que es posible gracias a las sugerencias que proporcionan los investigadores y
demas usuarios del Instituto y que hacen que el camino hacia este objetivo sea

mucho mas agil y apegado a las necesidades de servicio.

c) Con el compromiso que se adquiere con el Sistema de Gestion de la calidad
para los servicios administrativos y en respuesta al mejoramiento del ambiente
laboral entre el personal administrativo, la Secretaria Administrativa a través del
Departamento de Personal de este Instituto, durante el mes de septiembre del
2007 desarrollo y aplic6 de manera programada un curso denominado “Plan de
Sensibilizacién y Reaccion”, que consiste en la integracion de equipos de trabajo,
en el respeto laboral y la difusion y comunicacion de valores; en este participaron
20 personas del sector administrativo, teniendo una mejoria en los resultados del

diagnostico de ambiente laboral que fue aplicado posteriormente al ejercicio.

d) La politica de capacitacion ha sido parte importante en el mejoramiento
de la gestidn institucional. Se elabor6 el programa de deteccion de necesidades y
se otorgaron las facilidades necesarias para que el personal administrativo de
base asistiera a cursos con la finalidad de mejorar su desempefio en las diversas
areas de trabajo. La capacitacién es pieza fundamental en el desarrollo del

personal y por esta razén se busca afanosamente.

e) Asimismo, mediante la evaluacién cuatrimestral que se aplica al personal
administrativo de base (el cual mide la calidad que dicho personal demuestra
durante el desempeno de su trabajo), se ha impulsado la mejoria del trabajo por
ellos desempenado, estimulandolos con cursos de capacitacion y rotando al

personal, lo que significa nuevos retos en su desempefio.

4) Mejoramiento de infraestructura y mantenimiento de instalaciones
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Bajo la responsabilidad del Departamento de Aprovisionamiento, Inventario y
Servicios Generales, hasta el mes de diciembre del 2007 estuvo a cargo de la Lic.
Lourdes Ramirez quien desafortunadamente fallecié y a quien recordamos por su
dedicacion, compromiso y entrega a su trabajo. A partir del mes de enero el
departamento estd a cargo del Lic. Guillermo Sandoval, quien ha realizado una
excelente labor para mejorar y dar mantenimiento a nuestras instalaciones,
aspecto en el que se debe poner una gran atencion para evitar el deterioro por el

paso del tiempo.

Se ha puesto especial interés en el mantenimiento, relacionado con
impermeabilizacion, fumigacion y tratamiento especial del acervo bibliografico de
la biblioteca y fumigacion de todo el edificio. Asimismo, se pint6 la fachada
interior del IS, se realiz6 la limpieza de los parteluces y lavado de vidrios de la
parte exterior del Instituto, quedando pendiente la pintura de la parte exterior para
el siguiente ejercicio. Se dio mantenimiento de pintura y arreglo de plantas a
macetones y jardineras del 1IS, Se realiz6 servicio de mantenimiento correctivo al
sistema de aire de la Biblioteca, sala de usos multiples y dos extractores de aire

en las azoteas de los edificios 1y 2.

Durante el afio se intensificaron los trabajos de la Comision Local de
Seguridad Interna (CLS). Con el apoyo de la Direccion General de Servicios
Generales de la UNAM, se implementd el curso de induccion a la Proteccion Civil,
con la finalidad de fortalecer la cultura de prevencion entre nuestra comunidad, asi
como capacitar a los brigadistas y preparar el primer simulacro de evacuacion en

nuestras instalaciones.

Con la finalidad de conciliar con la Direccion General de Patrimonio
Universitario las diferencias reportadas en el “Programa de control de bienes
muebles capitalizables mediante etiquetas con cddigo de barras”, se implemento,
conjuntamente con el Departamento de Coémputo un plan de trabajo, para
completar el inventario y regularizar los bienes que se concluira en el mes de
noviembre del 2008



49

Para dar respuesta oportuna a la alta demanda de vehiculos para los distintos
proyectos de investigacion en este Instituto, que requieren de transporte para las
practicas y levantamiento de encuestas, se adquiri6 una camioneta Nissan-Urvan

para 8 pasajeros.

Se adquirié equipo audiovisual para la Sala de Videoconferencias ubicado
en el Departamento de Cémputo, asimismo se apoyd para la adquisicién del

equipo de computo.

Se adquirieron cinco fotocopiadoras para sustituir las ubicadas en varias

areas secretariales de las alas de investigacion.



